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rasprave i ¢lanci
Selman I. REPISTI
Ma psihologije Pregledni rad

Odgo ca, Crna Gora LXXVII, 1/2, 2022.

UDK: 159.9.072.59

PITANJA VISESTRUKOG I1ZBORA I<* ITANJA
ODABIRA VISE ODGOVCRA. SISTEMI
SKOROVANJA, KOREKECIJA ZA
POGADANJE I DISKRIMINATIVNOST

Rezime: Psihometrija je psinolodka disciplina koja se bavi razlicitim
aspektima mijerenja osgoma, svujstava, sposobnosti, vjestina, znanja,
postignuca i slicno. Esihdmetrijski postupci nalaze primjenu u razlicitim
podrucjima, medu k&iima je i pedagogija, tacnije dokimologija. Prilikom
(pr)ocjenjivanjagswacerva znanja i vjestina ucenika, studenata, polaznika
kurseva itd., dosaipno nam je mnostvo tipova pitanja odnosno zadataka. U
ovom radu (imo'se bavili pitanjima viSestrukog izbora (MCQs) i pitanjima
odabifa wiSewgdgovora (MRQs). Predmet rada odnosi se na sisteme
skorovaitia pomenutih tipova pitanja, primjenu obrazaca za korekciju
rezultata Za pogadanje i procjenjivanje diskriminativnosti (osjetljivosti, tj.
potencijala pitanja za razlikovanje ucenika/studenata po nivou znanja i
vjestina). Ukratko su opisana i dva glavna pristupa tj. paradigme u
psinometriji — klasicna testna teorija (KTT) i teorija ajtemskog odgovora
(TAO).

Kljuéne rijeci: psihometrija, bodovanje, korekcija za pogadanje,
diskriminativnost, dokimologija
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Pitanja viSestrukog izbora i pitanja odabira viSe odgovora:sistemi skorovanja, korekcija za pogadanje i diskriminativnost

Uvod

Pismene provjere znanja' predstavljaju svojevrstan izazov kako
uCenicima i studentima, tako i samim nastavnicima, koji ih obi¢no
sastavljaju, administriraju i/ili ocjenjuju. Znanja i preporuke koje nudi
psihometrija, jedna od glavnih psiholoskih disciplina, mogu pomo¢i u
dizajniranju provjera znanja na nacin da se maksimalno poboljsa njihov
kvalitet u pogledu samih metrijskih karakteristika provjera znanja (valjanost,
pouzdanost, objektivnost i osjetljivost, odnosno diskriminativnost).
Psihometrija se, stoga, moZe shvatiti kao most izmedu pedaghsie psihologije
i dokimologije.

Na format pitanja u sastavu provjera znanja uvicu_rszli¢iti faktori,
poput ograni¢enog vremena predvidenog za ovustktwndst i resursa koji su
dostupni za potrebe ocjenjivanja (Brassil i Couch, 2019). Takode, format
pitanja i sami proces bodovanja odgovora iocianlivarja zavise od toga da li
je rije¢ o usmenim ili pismenim provjeramy,zi anja.

Pismene provjere znanja, pa='«c;o<se i odnosi ovaj rad, mogu se
sastojati od razli¢itih tipova odnosz0 formata pitanja. Najgrublja (najsira)
podjela jeste na pitanja otvore:og W zatvorenog tipa. U prvu grupu spadaju
esejska pitanja (npr. OpiSite prowss$ fotosinteze, nakon ¢ega se ponudi veéi
prazan prostor za odgovOr)\i pitanja sa kratkim odgovorom (npr. Sta je
inhibitor? N ; taan odgovor: supstanca koja
usporava hemijsku reakeiiu). U pitanja zatvorenog tipa spadaju pitanja tipa
tano-netaéno (NPradulonomni sistem cine simpatikus i parasimpatikus. T /
N, tacan odgavos T), pitanja uparivanja/sparivanja (npr. Spojte pojmove:
brzina, #vijéne, \\brzanje i put sa sljede¢im simbolima: a, t, s i v; kompletno
tacanCodgbvor” brzina — v, vrijeme — t, ubrzanje — a, put — s), pitanja

1 Odlugili smo se koristiti sintagmu pismena provjera znanja umjesto termina test,
imajuéi u vidu da, govoreéi u strogo psihometrijskom smislu, test ¢ini niz zadataka
(pitanja) odabranih radi mjerenja odredene sposobnosti, vjestine, domena znanja..., a
da pri tome ovaj niz zadataka ima bar zadovoljavaju¢e metrijske karakteristike
(relijabilnost, validnost, diskriminativnost i objektivnost), kao i da je normiran,
bazdaren, tj. standardizovan. Pismene provjere znanja u principu ne zadovoljavaju
sve pomenute uslove, ali mogu biti poboljSane i tako teZiti opisanom
psihometrijskom idealu. O odnosu pojma test i sli¢nih pojmova pogledati npr. Dini¢
(2019).
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Pitanja viSestrukog izbora i pitanja odabira viSe odgovora:sistemi skorovanja, korekcija za pogadanje i diskriminativnost

viSestrukog izbora (engl. multiple choice questions — MCQs) i pitanja
viSestrukog odabira odgovora, tj. pitanja sa viSe ta¢nih odgovora (engl.
multiple response questions — MRQs). Naravno, postoje i kombinacije i
varijacije ve¢ pobrojanih tipova pitanja zatvorenog i otvorenog tipa (za vise
detalja, vidjeti npr. Gojkov, 2003).

Narod¢itu paznju u ovom radu posveticemo pitanjima sa visestrukim
izborom i viSestrukim odabirom odgovora (u daljem tekstu ¢emo Koristiti
akronime MCQs i MRQs, respektivno).

Cilj rada jeste trostruke prirode i obuhvata prikaz£abiajenih nacina
(1) skorovanja (bodovanja) odgovora na ove vrste pitaiia, | 2) korigovanja
skorova usljed eventualnog/oc¢ekivanog pogadanja qidgotyora i (3) racunanja
njihove osjetljivosti, odnosno diskriminativnosti fZxhvalitjuéi cemu mozemo
odgovoriti na pitanje u kojoj mjeri odgcyorl jucenika/studenata na
pojedina¢no pitanje mogu razlikovati ,grudu/sa vi&im i grupu sa niZzim
sposobnostima, postignuéima i znanjima,ihdd n<nu na koji se odnosi sadrZaj
pismene provjere znanja?).

MCQs

MCQs su pitanja? sa vise alternativa (opcija odgovaranja), od kojih je
samo jedna tacna. New ¢ncvopcije nazivaju se distraktorima. Butler (2018)
navodi da ova vrsta praanja predstavlja najpopularniji format procjene znanja.

Primier “yve vrste pitanja navodimo u podrucju osnovnoskolske
hemije:
Zaokrwile slovo ispred tacnog odgovora (samo jedan odgovor je tacan).

Molekul zmonijaka sastoji se od jednog atoma azota i:

A. jednog atoma vodonika;
B. dva atoma vodonika;
C. tri atoma vodonika;

2 Termin pitanje je u ovom radu ekvivalentan terminima stavka, ajtem i zadatak.
Procjene diskriminativnosti pitanja (koje slijede) spadaju u postupke koji su u
psihometriji poznati pod nazivom ajtem analiza.
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D. cetiri atoma vodonika.

Tacan odgovor je C. tri atoma vodonika.
Skorovanje

Ovo pitanje moZe se najjednostavnije bodovati na sljedeéi nacin: 1
bod — za ponuden ta¢an odgovor, 0 — za bilo koji od netaénih odgovora tj. za
obiljezavanje distraktora (A, B ili D) ili za slu¢aj kada ucenik/student nije
ponudio nikakav odgovor. Ako nastavnik smatra da je ovo itz bitnije ili
teze od nekih drugih koja nose 1 bod, moze se odluciti dasgaounderise, tj. da
tacan odgovor nagradi sa npr. 2 ili 3 boda. Isto tako._a«o i:ypitanje manje
vazno ili jako lagano, tatnom odgovoru se moze prip/sati apr«%,5 bodova.

Korekcija za pogadanje

Medutim, postoji vjerovatnocay, du fucenin/student pogodi tacan
odgovor iako ga ne zna i/ili da usljed ograiiiCenog vremena za provjeru
znanja brzo i bez razmi$ljanja obiljeZi, jedsa ili vise ta¢nih opcija u okviru
niza pitanja. U tom slucaju, moz¢z{o [se odluciti za koriStenje nekog od
dostupnih obrazaca za korekciill za, pogadanje. Najjednostavniji nain jeste
da izra¢unamo vjerovatnocu slucgizog pogadanja tacnog odgovora. U naSem
primjeru, Cetiri su opcije ¢ugavaranja, pa pomenuta vijerovatnoc¢a iznosi %, tj.
0,25, odnosno 25%. Stoga uceniku/studentu zbog netacnog odgovora na
ovom pitanju moZenta kasnije oduzeti ¢etvrtinu boda od ukupnog skora koji
je postigao na odsedencrprovjeri znanja.

Ipaks™thove svrhe se CeSée koristi sljede¢i obrazac (npr. Espinosa i
Gardeazabal202.0):

Ny
Ng—1

X!'ZNT_

Ukupan rezultat uéenika/studenta na provjeri znanja (X;) dobija se
kada se od broja ta¢nih odgovora (Nt) oduzme koliénik broja neta¢nih
odgovora (Nn) i broja alternativa (Na) umanjenih za jedan. U
najjednostavnijem smislu, ako naSa provjera znanja ima ukupno 20 pitanja,
svako sa po Cetiri opcije odgovaranja (kao u na§em prethodnom primjeru), pri
cemu se za svaki taCan odgovor dobija po jedan bod, a ucenik je tacno
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odgovorio na 15 pitanja, a netatno na 5 pitanja, njegov ukupan skor (nakon
primjene navedenog obrasca za korekciju za pogadanje) bio bi:

Xi=15-5/(4-1)=15-5/3=15-1,67 = 13,33.

Primje¢ujemo da je ovaj obrazac nepovoljniji po uéenika/studenta,
jer bi njegov rezultat nakon primjene prvoopisanog nacina korekcije za
pogadanje bio (u okviru imenioca drugog ¢lana obrasca uvrstava se 4 zbog
postojanja Cetiri alternative, a da se pritom ovaj broj ne umanjuje za jedan):

Xi=N7t—=Nn/Na=15-5/4=15-1,25=13.7Y.
Diskriminativnost

Racunanjem koeficijenta korelacije moZemo ity diti u kojoj mjeri i
smjeru je odabir svake od ponudenih opcija u o:virt ynekog pitanja povezan
sa ukupnim rezultatima ucenika/studenatd /3a “tescu. Drugim rijecima,
mozemo izracunati diskriminativnost opciia (vakog pitanja. U tom slucaju,
svaku opciju moZemo posmatrati ne. sljade¢i nacin: ili je obiljeZzena
(zaokruzena) ili nije. Zato (ne)obiije’avdnje pojedinaéne opcije moZemo
smatrati dihotomnom (binarnom)=aiiakiom. S druge strane, ukupan rezultat
na provjeri znanja smatramo kéatintiranom varijablom (jer se kre¢e u nekom
rasponu, npr. od 0 do 20 badova, .a 20 pitanja na kojima tacan odgovor nosi
1, a netacan 0 bodova)s=‘a procjenu povezanosti dihotomne i kontinuirane
varijable najpogodniiij2 koeficijent point-biserijalne korelacije (rp), koji se
raduna po sljedec¢em ouvrascu®:

M, - My n, Mg

5D n?

Tp p =
"J gorenavedenom obrascu, M; je aritmeticka sredina ukupnih
skorova nra provjeri znanja onih ucenika/studenata koji su odabrali datu

opciju odgovaranja, a Mo onih koji nisu; SD je standardna devijacija ukupnih
rezultata svih uCenika/studenata; n; je broj ucenika/studenata koji su odabrali

3 Svi opisani postupci rafunanja bodova, koeficijenata, kasnije i indeksa
diskriminativnosti jednostavniji su i brzi uz pomo¢ softvera i programa poput MS
Excela, SPSS-a i R-a.
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datu opciju odgovaranja, no je broj onih koji nisu odabrali ovu opciju, a n? je
kvadrirani ukupan broj ucenika/studenata koji su radili datu provjeru znanja.

Vrijednost ovog koeficijenta krece se u rasponu od —1 do +1. Kada je
rije¢ o predznaku, negativna korelacija podrazumijeva sljedece: Sto je
odredena opcija u okviru nekog pitanja birana manje (rjede), to je ukupni
skor na provjeri znanja bio bolji. Pozitivha korelacija odnosi se na
povezanost CeS¢eg biranja odredene opcije odgovaranja sa viSim ukupnim
skorom na datoj provijeri znanja. Sto je korelacija bliza -1 ili 41, to je snaga
povezanosti veca, a §to je bliza nuli (sa obje strane), to je povizsingst slabija.

U tabeli koja slijedi prikazane su (hipoizti¢i®) vrijednosti
koeficijenata point-biserijalne korelacije koji preds@viaia  povezanost
odabira pojedinacnih opcija odgovaranja iz piiegwpiimjera i ukupnog
rezultata na provjeri znanja iz hemije.

Tabela 1. Primjer koeficijenata point-bisarijging¢ ‘korelacije po svakoj opciji
odgovaranja

Opcije odgovaranja Ipb
A 10,3
B 0,25
C N 067
D W 0,26

Ko st vidimo (Tabela 1), odabir taénog odgovora (podsje¢amo da
je to opaiia C) u umjerenoj je do visokoj pozitivnoj korelaciji sa ukupnim
rezultatima ucenika na provjeri znanja iz hemije. Dakle, ¢e$¢i odabir ove
opcije povezan je sa viSim ukupnim skorovima na pomenutoj provjeri znanja.
Za razliku od toga, odabir opcija A i B bio je u negativnim korelacijama sa
ukupnim rezultatima uéenika na provjeri znanja. Dakle, ¢e$¢i odabir neke od
ove dvije opcije povezan je sa niZzim ukupnim rezultatima. Ovo su dobri
indikatori diskriminativnosti pitanja, odnosno svojstva pitanja da razlikuje
ucenike koji postizu vise i nize ukupne skorove. Zaklju¢ak bi, prema onome
§to je utvrdeno do sada, bio da ovo pitanje posjeduje veoma dobru
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diskriminativnost, ali kada pogledamo koeficijent za opciju D, vidimo da je
pozitivan. To upuéuje na sljedece: ¢eSée biranje ove opcije povezano je sa
viSim ukupnim rezultatima ucenika (!). Dakle, uéenici sa boljim ukupnim
skorovima na provjeri znanja iz hemije imaju tendenciju da biraju opciju D,
koja je, u stvari, pogreSna opcija, tj. distraktor. Stoga je potrebno revidirati
doneseni zakljucak i predloziti da se opcija D izmijeni ili izbaci iz pitanja.

Dakle, dobro pitanje odnosno pitanje sa dobrom diskriminativno$¢u
trebalo bi biti takvo da tacna opcija bude u (dovoljno visokai) pozitivnoj
korelaciji, a netaéne opcije u negativnoj korelaciji sa ukugaizniskorom na
nekoj provjeri znanja (Millman i Green, 1989).

Kada je rije¢ o velicini ovog koeficijenta, fpitanja s2 prihvatljivim
(dovoljnim) nivoom diskriminativnosti trebalo bi.£a y¥m2iu rep koji je veéi od
0,15, dok pitanja sa dobrom diskriminativn¢ifu treba da imaju
o > 0,25 (Varma, 2006). Vazno je doditi w03, bi rep trebalo da bude
statisticki znacCajan.

Alternativni naéin racunanj@pdisldiminativnosti pitanja manje je
informativan nego upravo opisanynzlin. Naime, moZemo jednostavno
izraCunati koeficijent point-bis‘rijaine korelacije izmedu skorova dobijenih
na jednom pitanju (0 ili 1 bod zaWwwakog uenika) i ukupnih skorova na datoj
provjeri znanja. Medutim/ jasno je ua ovdje ne dobijamo korisne informacije
0 kvalitetu svake opcije oagovaranja.

MRQs

Ugpriaipu, u okviru ove vrste pitanja predvidena je mogucénost
odabira‘va ili vise ta¢nih odgovora.* U uputstvu za odgovaranje na ovakvo
pitanje (u okviru postavke pitanja) mozZe se jasno navesti da se traZe npr. dva
taéna odgovora. S druge strane, moze se samo naznaciti da je viSe ta¢nih

4 U Sirem smislu, broj taénih odgovora u okviru ovakve vrste pitanja moze se kretati
od 0 (nijednog) do maksimalnog broja ponudenih opcija. U sustini, to zavisi od
samog uputstva za odgovaranje ovakvih pitanja koju definiSe njihov sastavlja¢ (npr.
Medu ponudenim opcijama postoji mogucnost da nijedan odgovor nije tacan, da je
samo jedan tacan ili da postoji vise tacnih odgovora. Molimo da obiljeZite sve tacne
odgovore.).
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odgovora, u kojem slu¢aju ucenik/student ne zna koliko ih je tac¢no. U
nastavku ¢emo prikazati primjer jednog MRQ namijenjenog provijeri znanja
iz matematike.

Na ovom pitanju zaokruZzite slovo ispred tacnih odgovora:
U jednacini x* + 1 = 26, x moze iznositi:

A -13
B. -5
C.0
D. 5
E. 13

Buduc¢i da je rije¢ o kvadratnoj jednacini, dvije sufcne.opcije — B i D.

Skorovanje

Najjednostavniji naéin bogdovunj& jeste da se u slucaju da su
zaokruZena oba ta¢na odgovora imnijddaz netac¢an uceniku/studentu dodijeli 1
bod. U svim drugim slucajevirta, ol!govor se vrednuje sa 0 bodova. Ovo je,
dakle, sistem bodovanja koii moz&no nazvati bodovanje po principu ,,sve ili
nidta”. Drugi naéin bodavarnja jeste da se pridruzi po npr. 1 bod (ili 0,20
bodova) za svaku obfiezenu ta¢nu opciju i neobiljezenu netaénu opciju.
Treci nacin je da se agdiyeli 1 bod za npr. tri ili vise tacnih odgovora unutar
pitanja (primjer:fiahadzm pitanju je ucenik obiljeZio jednu ta¢nu opciju i nije
obiljezio dvisesrivtaéne opcije). Cetvrti nadin je da se u¢eniku/studentu
dodijeli”1 bud ukoliko ima Cetiri ili vise taénih odgovora unutar pitanja (npr.
obiljésioge dvije tacne opcije, a nije dvije neta¢ne opcije). Peti nac¢in moze
biti da seyod ta¢no obiljeZenih i taéno neobiljezenih opcija oduzmu pogreSno
obiljezene i pogresno neobiljezene. RazliCiti nacini izracunavanja skora za
pitanje iz primjera predstavljeni su u Tabeli 2.

Tabela 2. Pet nacina bodovanja odgovora na pitanje iz primjera

Opcije odgovaranja Ucenik 1 Ucenik  Ucenik 3 Ucenik
2 4
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A + - + -

B* - + - +

C - + + -

D* + + - +

E - - + -

,,ove ili nista” 0 0 0 1
Opcija po opcija 0,6 0,8 0N 1
3+ 1 1.0 Jo 1

4+ 0 10, 0 1

Tacni — pogresni 0,2 W06 -1(0) 1

odabiri

* tacni odgovori

Odgovori u prethodnojtab¢li koji su se odnosili na skorovanje po
principu opcija po opcija=, na raxliku u broju ta¢nih i pogresnih odabira
bodovani su 0,2 po opfii (buduci da cijeli bod mozemo podijeliti na pet
opcija, to iznosi 0,2,buda po opciji). Prvi ucenik tacno je zaokruzio i taéno
odabrao da ne zag!<ruziukupno tri opcije, drugi u¢enik ukupno Cetiri opcije,
tre¢i ucenik nijéinu epciju, a posljednji ucenik sve opcije. Zato prvi ucenik,
po kriterijurriu wotavanja 3+, ima jedan (cijeli) bod, ali po kriterijumu 4+ ne
dobijasnikakye soodove. Kada je rije¢ o taénim odabirima od kojih se
oduzinigiu netacni, vidimo da tre¢i uCenik moze posti¢i negativan broj
bodova (ustacnih odabira — 0,2*5 pogreSnih odabira = —1). Medutim, ovdje
moZemo postaviti 0 bodova kao donju granicu, kako ucenici ne bi dobijali
negativne bodove. O veéini ovdje pomenutih i jo§ nekim nacinima
skorovanja moZe se proditati U disertaciji ¢iji je autor Verbié¢ (2013).

Korekcija za pogadanje
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U zavisnosti od toga da li je u pitanju navedeno da su dvije, tri ili
vi$e opcija tacne ili je ovaj podatak nepoznat, moze Se izraunati korekcija za
pogadanje odgovora na MRQs. Zbog jednostavnosti, sljedeci izracuni ¢e se
temeljiti na bodovanju po tipu ,,sve ili nista”.

Ako je u postavci pitanja navedeno da su, medu pet ponudenih, dvije
opcije ta¢ne, moguce je izraunati da postoji deset kombinacija odgovora u
skladu sa pomenutim uputstvom. U tom slu¢aju, vjerovatnoéa za pogadanje
ta¢nog odgovora iznosi 1/10, tj. 0,10.

Medutim, ako znamo da je viSe ta¢nih opcija medy rihr ponudenih
pet, ali ne znamo koliko, to moZe znaditi da su ta¢ne dviie, t%, Cetiri ili svih
pet opcija. Kada broj svih moguc¢ih kompletnih{ oGpovora uvrstimo u
kombinatoricki obrazac, vjerovatno¢a pogadani€itaindg odgovora iznosi
samo 1/26°, odnosno priblizno 0,04.

Kako su obje vjerovatnoce nisie” (haioéito druga), korekcija za
pogadanje u kontekstu MRQs imalé biy,minoran doprinos preciznosti
odredivanja nivoa znanja ucenika/stydonavweiia datom pitanju.

Za vjerovatnoce pogadaijazkoiipletno taénog odgovora sa razli¢itim
ukupnim brojem opcija i raziiitin brojem tacnih opcija pogledati rad
Draaijera, Jordana i Ogdeng2018).

Diskriminativnog:

Kag( 1 W1 slucaju MCQs, diskriminativnost moZzemo procijeniti
racunafyem wkoeficijenta 1w, kako po svakoj opciji odgovaranja

® Koriste¢i osnovne principe kombinatorike, dvije opcije od moguéih pet moZemo
odabrati na deset na¢ina (prva i druga, prva i treca, prva i Cetvrta, prva i peta, druga i
treca itd.), tri opcije takode mozemo odabrati na deset nacina (prva, druga i trecéa;
prva, tre¢a i Cetvrta...), Cetiri opcije na pet nacina (prva, druga, treca i Cetvrta; prva,
druga, tre¢a i peta..), a pet opcija na jedan nadin (prva, ..., peta). To je za
ucenika/studenta ukupno 26 moguc¢ih kompletnih odgovora na ovo pitanje. On treba
odabrati samo jedan odgovor koji je kompletno tadan, stoga je vjerovatnoca za
slu¢ajan odabir takvog odgovora 1/26.
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(obiljeZena/neobiljezena), tako i za cijelo pitanje (potpuno ta¢an odgovor = 1
vs. ostali odgovori = 0).

Indeks diskriminativnosti

Diskriminativnost se u slu¢aju obje vrste pitanja moze utvrditi i tzv.
indeksom diskriminativnosti pitanja (DI), na na¢in da se prvo izra¢una broj
onih koji su ta¢no odgovorili na pitanje medu 27% ucenika/stéenata koji su
postizali najbolje ukupne rezultate na provjeri znanja i od dobiienisg rezultata
oduzme broj ucenika koji su ta¢no odgovorili na (Oitanie medu 27%
ucenika/studenata sa najslabijim ukupnim rezultatinies, *ator se dobijeni
rezultat podijeli sa ukupnim brojem ucenika u objeqaripe,

Na primjer, pretpostavimo da je 100.uconikaiprisustvovalo provjeri
znanja. Od 27 ucenika sa najboljimequkiipiine egzultatima, 19 je dalo
kompletno tacan odgovor (1 bod) na datg"pitari<, a od 27 ucenika sa najnizim
rezultatima, njih deset je ponudile, ompletno tacan odgovor. Indeks
diskriminativnosti pomenutog pitanja /51 bi:

DI = (19 - 10,/ (27 + 27) = 9/ 54 = 0,17.

Veli¢ina indeksg &iskriminativnosti pitanja interpretira se kao
koeficijent point-biseriialng korelacije. Naime, vrijednosti DI ispod 0,15 nisu
prihvatljive, a vrijeanosti iznad 0,25 govore u prilog dobroj
diskriminativnos \@apr.Hassan i Hod, 2017). 1z pomenutog primjera jasno je
da je dobijeni_ Diarihvatljiv.

Nekolikurije¢i o dva dominantna teorijska pristupa u psihometriji

Navedeni izracuni (to se naroCito odnosi na procjene
diskriminativnosti) mogu se podvesti pod klasi¢nu testnu teoriju — KTT
(engl. Classical Test Theory — CTT), gdje se uzima u obzir ukupan rezultat na
nekoj provjeri znanja (ili testu), a psihometrijski kvalitet svakog pitanja se
procjenjuje u odnosu na ukupne rezultate.

Medutim, postoji i moderna teorija testova, odnosno teorija
ajtemskog (stavskog) odgovora — TAQ ili TSO (engl. Item Response Theory
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— IRT). Po ovom pristupu, u pozadini niza pitanja (stavki) nalazi se izvjesna
latentna dimenzija (npr. znanje zoologije, odredena klasa vjeStina u nekoj
oblasti, postignu¢e u odredenom domenu i slicno) koja se obiljezava
simbolom theta (8). Vjerovatnoca davanja ta¢nog odgovora na neko pitanje
(stavku) zavisi od nivoa pomenute latentne dimenzije koji je zastupljen kod
nekog ucenika/studenta (npr. Hambleton, 1990). Odnos izmedu ove dvije
varijable nije linearan, ve¢ je u skladu sa tzv. logistickom distribucijom,
odnosno funkcijom (koja ima oblik slova S). Tri su glavna modela u okviru
ove teorije. Najjednostavniji je jednoparametarski logisticki gicdel, poznat i
kao RaSov (Rasch) model. Ovaj model zasniva se, pored nstalog, na
parametru b, koji predstavlja teZinu pitanja odnosno (zadctka (Andrich i
Marais, 2019). Nesto sloZeniji je dvoparametarski [6Snii&i 110del, Koji se
zasniva na dva parametra — teZini pitanja (b) i diskriminativnosti pitanja (a)
(Mahmud, 2017). Najslozeniji medu njima jes'z tronarametarski logisticki
model, koji uz prethodno pomenuta dva™ haradielra uzima u obzir i
pseudopogadanje (engl. pseudo-guessing), " vidu parametra ¢ (Sijtsma i
Junker, 2006). Kvalitet i metrijske kaiaktenistike svakog pitanja mogu se,
dakle, ispitati i utvrditi uz pomo¢ nelo»od"6vih modela.

Za detaljan kriticki osyit 1wotedenje KTT i TAO pogledati ¢lanak
The attack of the psychometrigiaiis (Borsboom, 2006), kao i ¢lanak o
relevantnosti i prednosti mGeela u cieviru TAO (Bortolotti et al., 2013).

Diskusija

Jedah wdciljeva obrazovnog procesa jeste i Sto preciznije i
neprist aspijesnrocijeniti odnosno ocijeniti nivo usvojenog znanja i vjestina
uCenikayd studenata. Klasi¢na testna teorija i teorija ajtemskog odgovora nude
razradene sisteme kojima se ispituju kvalitet i primjerenost pitanja, pri ¢emu
druga navedena teorija postaje sve popularnija. Prednost prve teorije leZi u
tome S$to je intuitivnija (. njeni koncepti i obrasci za izraCunavanje
koeficijenata i indeksa su jednostavniji za razumijevanje), a druge teorije,
izmedu ostalog, u ve¢im moguénostima poredenja ucinka ucenika/studenata
iz razli¢itih populacija na nekom setu pitanja kao i psihometrijski preciznijim
procjenama nivoa latentne crte (neke sposobnosti, vjestine, karakteristike) na
osnovu skorova na svakom pitanju.
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Kada je rije¢ o namjeni i karakteristikama samih pitanja, ona koja u
psihometrijskom smislu garantuju objektivniju procjenu su zatvorenog tipa,
poput pitanja viSestrukog izbora (MCQs) i viSestrukog odabira odgovora
(MRQs) koja su bila predmet ovog rada. Njihove prednosti ogledaju se i u
moguénosti postavljanja veéeg broja pitanja u okviru provjere znanja (za
razliku od npr. esejskih pitanja, za ¢ije je odgovaranje potrebno vise vremena,
te ih u pravilu bude manje) i jednostavnosti bodovanja odgovora (Simkin i
Kuechler, 2005). U vezi sa potencijalom MCQs i MRQs (i ostalih pitanja
zatvorenog tipa) da mjere nivo znanja ili vjeStina ucenika/gluilenata, treba
napomenuti da su manje korisna u situaciji kada Zelimo utvzditi diiolja znanja
i njihovu primjenu, kao i vjestine kritickog misljenjal (npy, Stanger-Hall,
2012). U ovom pogledu, prednjade esejska pitanjs; “paje”usenici/studenti
trebaju da se npr. kriticki osvrnu na neki prakti¢ai arollem, a u kontekstu
teorija ili paradigmi koje je trebao shvatiti i nauliti (or. Roth, 2016). Sto se
ti¢e prednosti u pogledu svrhe postavljanjasovariye’ zitvorenog tipa, ona su
pogodnija za provjeravanje znanja o npiapofiacima i ¢injenicama (Gojkov,
2003).

Vazni aspekti sastavljanja; 4rifnjene i ocjenjivanja ovakve vrste
pitanja su njihovo skorovanje, dvetudina primjena korekcije za pogadanje i
diskriminativnost. Tako se moguorimijeniti razliciti sistemi bodovanja, blazi
i strozi obrasci za korelCiiu skorova usljed pogadanja i razliciti nacini
provjere diskriminativnosd,pitanja. Prilikom osmisljavanja sadrzaja i odabira
formata pitanja priltazanih’ u ovom radu potrebno je voditi ratuna da
ucenik/student niilyorevptere¢en brojem opcija za odgovaranje. Preporuka bi
ukljucivala cetiil, do"Sest ovakvih opcija po pitanju (razumljivo, ako se
odlu¢ime dg ne Foristimo korekciju za pogadanje, njihov broj bi iznosio prije
Sest glegoy cutif1). Na primjer, sastavljaci ispitnih pitanja u podrucju
zdravstinih studija obi¢no se odlucuju za Cetiri do pet opcija (Tarrant, Ware
i Mohamived, 2009). U isto vrijeme, odgovornost sastavljaca pitanja jeste
kvalitet kako tacnog odgovora (da on zaista bude tacan i precizan), tako i
distraktora. Naime, distraktori bi za ucenike/studente trebalo da budu
dovoljno atraktivni, tako da tacan odgovor (ili viSe njih) nije nesto Sto bi
trebalo biti o¢igledno, ve¢ ono o ¢emu bi ucenik/student trebalo dobro da
promisli prilikom odabira opcije/opcija.
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Zakljucak

Jasno je, dakle, da je sastavljanje provjera znanja, a naroCito testova
znanja u pravom smislu te rije¢i odgovoran i nerijetko nimalo lagan proces,
budu¢i da zahtijeva iskustvo, te strucna znanja i vjestine iz viSe podrucja (u
prvom redu pedagogije, pedagoSke psihologije, predmetnog podrucja
nastavnika i psihometrije). Komisije zaduZene za prijemne i maturske ispite
stoga treba da budu interdisciplinarne, a sve radi Sto kvalitetnijeg sastavljanja
pitanja, adekvatne administracije ispitnog materijala i Stomoreciznijeg i
poStenijeg (odnosno, vjerodostojnijeg) ocjenjivanja znanja & vjeStina
ucenika/studenata.
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ISSUES OF MULTIPLE CHOICE OF QUESTIONS AND ANSWERS:

SYSTEMS OF SCORING, CORRECTION FOR GUESSING AND DISCRIMINATION

Summary: Psychometry is a psychological discipline which deals with different

aspects of measuring characteristics, features, abilities, skills, knowledge, achievements etc.
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Psychometric approaches can be applied in different fields among which there is
pedagogy, more precisely docimology. In the course of evaluating the gained knowledge and
skills of pupils, attendees of courses etc., we can apply many different types of questions, i.e.
tasks. In this paper we were focused on the multiple choice questions (MCQs) and multi
replies of question (MRQs). The subject of this paper refers to the system of scoring of the
mentioned types of questions, application of patterns for results correction, for guessing and
estimation of discrimination (sensitiveness, i.e. potential of questions for differentiating
students according to the level of knowledge and skills). Very briefly there were two main
approaches described, i.e. paradigms in psychometry — classical test theory (KTT) and the
theory of item replies (TAO).

Key words: psychometrics, scoring, correction for guessing, 41 riminativeness,
dokimology

* k% %

BOMPOCBHI MHOXXECTREH 10! )\ BE!ZOPA
M BOMPOCHI BLIBOPA MHOI O4UCTIEHHE: %, O RE.TOB: BAJINIbHAA CUCTEMA,
KOPPEKLUMA HA YITALbIBAF /E V' IMCKPUMUWHALINA

Pestome: [lenxomeTpusi - 37CNTCwS/I0MMHECKAsa JUCYNTIINHE, 3aHUMAOLAAC
Pa3INYHLIMN aCreKTamy U3MEPEHI,. 0CO JeHHOCTEN, CBOVICTB, CITOCOOHOCTEN, HaBbIKOB,
BHaHWU, [OCTYXKEHUN, O4HUM C/I0BOM FL{OKUMOSIOrned. [lcnxomeTpudeckmne npoLesyps!
HaxXo4AT MPUMEHEHNE B Pasiwi\HbIX OCYIacTsX, B TOM 4YUC/IE B 1€4ArOrviKe, TO4YHee
gokumosiorm.  [lpn  (MEPE)CHeHKY  OSTYHEHHBIX 3HAaHMA U HABLIKOB  LUKOJ/IbHUKOB,
CTY/4EHTOB,C/IYLLATASIEN, K {OCON M T.4., HaMm LOCTYIIHO MHOXECTBO BOMPOCOB , T.e.
3a4aHui.

Mbi B 3TOACATBE 0accMaTpuBaem BOrpoChl MHOXECTBEHHOro Buibopa (ML{bc)
u BbIbOpa MHOrC\ ucriewidbix orsetoB (MPbc). [MpegmeTom craten SB/SIOTCS Kak
Oasni/ibHasA CUGTONE, N, VYKa3aHHbIX TUIMOB BOMPOCOB, Tak U [PUMEHEHNE opMm L4715
KOPPEPKi N |33y >TATOB YrafbiBaHns U OLEHKU [UCKDUMUHATUBHOCTH ( HACKOJIbKO
BOMpofol 0071a 30T MOTEHUYNATIOM ANGPPHEPEHUNALMN 10 YPOBHIO 3HAHWI U YMEHWV
yyaumxd< cTygeHTos) . Mbi KOpOTKO onuckiBaeM 4Ba  104X04a,T.€. Napagurmbl B
MICUXOTEDZUM — KI1acCn4ecKyro Teoputo tectos (KTT) n Teoputo npegrioxeHnss OTBeTosB
(T770)

KroyeBble c/ioBa: ricnxomMeTpusi, 6asi/ibHas cucTema (CKOpUHr), rnonpaska Ha
yragelBaHne, QUCKPUMUHATUBHOCTL, [OKUMOSIONUS
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Datum kada je urednistvo kona¢no prihvatilo ¢lanak za objavljivanje: 27.12.2022.
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PODUCAVANJE DECESA/9METNIJAMA U
RAZVOJU: SIMBOLL KAO NASTAVNO
SREQXSTVO

Rezime: U litergauri postoji ogranicen broj radova koji se bave
tematikom korisc¢enja,simaboia u nastavi za decu sa smetnjama u razvoju.
IstraZivanja imajudenapnciju da odgovaraju na pitanja da li simboli pomaZzu
deci sa smetnjait’a Uwezvoju u ucenju, kao i koji su se programi do sada
pokazali najgiingsiijima za izradu simbola kao nastavnog sredstva. Cilj ovog
rada je’da seyoregledom i analizom dostupnih studija sagleda kako izgleda
nastavada decu sa smetnjama u razvoju, kao i u kojoj meri koriséenje
simbola k%o nastavnih sredstava doprinosi kvalitetnijem poducavanju.
Dostupna literatura pregledana je pretraZivanjem elektronskih baza
podataka Google Schoolar, Research Gate, Konzorcijuma biblioteka Srbije
za objedinjenu nabavku (KOBSON), kao i dostupnih Stampanih knjiga.
Analiza rezultata istraZivanja ukazuje na to da reci u obrazovanju dece sa
smetnjama u razvoju nisu dovoljno dobro sredstvo i da se prilikom
poducavanja ove grupe dece treba oslanjati na njihove vizuelne sposobnosti.
Simboli su uglavnom pozitivno uticali na ucenje, pa grupe kojima su sadrzaji
prezentovani putem simbola u najvecem broju prikazanih istraZivanja postizu
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i bolje rezultate. 1zuzev uloge u olakSavanju usvajanja nastavnih sadrZaja,
simboli pronalaze svoju ulogu i u Zivotnim veStinama, ali i u komunikaciji.

Kljuéne reci: ucenje, deca sa smetnjama u razvoju, simboli, vizuelne
sposobnosti

Uvod

Obrazovanje je pravo svakog deteta. Medutim, kako Hi4,0hrazovanje
za sve” postalo stvarnost, svako dete mora imati priatupws<valitetnom
obrazovanju (Limaye, 2016). Leatherman (Leatherman;,200) u kontekstu
kvalitetnog obrazovanja istice i odredene faktore(inkiuzus® (npr. usluge,
resursi, podrska, obucenost osoblja i stavovi=aasiavnika). Adekvatnost
resursa kao $to su materijali, oprema i fizicko Gkruzonje vazni su faktori za
uspesno poducavanje dece sa smetnjamaqi rézyon (kadatherman, 2007).

Literatura ukazuje na to da rastahaici na medunarodnom nivou,
ukljucujuéi i one koji se bave podu¢avin)e dece sa sSmetnjama u razvoju, u
velikoj meri baziraju svoj rad na_ana’‘tic<om pristupu Lava Vigotskog. Mahn
(Mahn, 1999) navodi da je za+ /igctskog kljué za sticanje svesti bio razvoj
upotrebe alata i simbola, odnosi®i razvoj coveka kao stvaraoca znacenja.
Razvoj simbola olak3aa' jewinternalizaciju kulture i stvorio potrebu za
sofisticiranijom komurt’kaciiom (Mahn, 1999).

U poduéavanjurdece sa smetnjama u razvoju razvijeno je nekoliko
teorija koje se“:zasmivaju na stanovistima Vigotskog i predlazu upotrebu
simbolaskako biys¢ zaobisle teSkoce prilagodavanja u obrazovnoj sredini |
obezh{dila vodasinkluzivnost nastave. Noll sa saradnicima (Noll et al., 2018)
izvodi 20kljucak o pozitivnom uticaju simbola na osnovu kognitivne teorije
multimedijanog ucenja. Ova teorija pretpostavlja da se slikovne i verbalne
informacije obraduju u dva razliita kanala u mozgu, pa se prilikom
prezentovanja reci i slike zajedno kapacitet radne memorije povecava. Ipak,
empirijski podaci o tome da li simboli olakSavaju razumevanje veoma su
ograniceni i pod uticajem mnogo faktora (Noll et al., 2018).

Navodi ovih autora nisu zacuduju¢i ukoliko uzmemo u obzir
Cinjenice koje u svom radu isti¢e Neale sa saradnicima (Neale et al., 1999) i
potvrduje stanoviSte da sama sposobnost uCenja putem iskustva zavisi od
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opsega i sloZenosti ponudenog iskustva. Tako, ufenje putem simbola moze
biti ograni¢eno zato S$to je broj artefakta iz stvarnog Sveta u ucionici
ogranicen (Neale et al., 1999). Medutim, aktuelna obrazovna politika zahteva
dizajniranje uéenja tako da odgovara svim uc¢enicima, a jedan od pristupa
kojim bi bilo moguée ostvariti navedeno je upravo i upotreba didakti¢kih
sredstava sa simbolima. Mavrou sa saradnicima (Mavrou et al., 2013) navodi
da istraZivanja u oblasti obrazovanja odavno razmatraju simbole kao sredstvo
multimodalnog predstavljanja koje pruza priliku u¢enicima da ucestvuju u
aktivnostima koje su im ranije bile nedostupne.

Upotreba simbola pocela je da raste tokom 1980 gacine, kada su i
napravljeni prvi setovi za naucni i struéni rad sa decCm sa)smetnjama u
razvoju. Pojavom prvih simbola zamenjena je i fotogiafija®kao nastavno
sredstvo, jer simbol, za razliku od fotografije, predswwija ne samo figure i
mesta ve¢ 1 pojmove. U savremenom svetu_svekocrizvno se susreemo sa
velikim brojem simbola poput putokazasili (-afunarsi®og interfejsa. U oblasti
obrazovanja dece sa smetnjama u razvoia,a-wijeni su skupovi simbola koji
korisnicima pruzaju niz izbora. Qhicno_se kategoriSu prema njihovoj
transparentnosti, prepoznatljivosti i (v#si¢Mavrou et al., 2013).

Dalje razvijanje obrazdé nihjsredstava namenjenih deci sa smetnjama
U razvoju ostaje izazovan oroces.za dizajnere i programere, jer postojace
metodologije ili ne pru.ju pedagoske informacije o deci sa smethjama u
razvoju ili ne uzimaji, u“wbzir njihove individualne potrebe. Zato je u
kontekstu kori$¢enja simeola kao nastavnih sredstava neophodno sagledati i
specifi¢nosti obrazownag procesa za decu sa smetnjama u razvoju (Florez-
Aristizabal et=a!,. 2019).

Imajuée u vidu zakljucke prethodnih istrazivanja u oblasti
poducavianja dece sa smetnjama u razvoju i neophodnost uvodenja modernih
nastavnih sredstava kako bi se obezbedila veca inkluzivnost, formirali smo i
cilj ovog rada.

Cilj ovog rada je da se pregledom i analizom dostupnih istraZzivanja
sagleda kako izgleda nastava za decu sa smetnjama u razvoju, kao i u kojoj
meri kori$¢enje simbola kao nastavnih sredstava doprinosi kvalitetnijem
poducavanju.
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Metod rada

Dostupna literatura pregledana je pretraZivanjem elektronskih baza
podataka Google Schoolar, Research Gate, Konzorcijuma biblioteka Srbije
za objedinjenu nabavku (KOBSON), kao i dostupnih Stampanih knjiga.
Prilikom pretraZzivanja kori$¢ene su liste referenci iz radova pronadenih na
osnovu pretrage po klju¢nim refima na srpskom i engleskom jeziku:
poducavanje, deca sa smetnjama u razvoju, nastavna sregstya, simboli i
razlic¢ite kombinacije navedenih reci.

Specifi¢nosti nastave za decu sa smetnjama u Favo;w

Poslednjih godina, kao krajnji oblikdiiegraciic dece sa smetnjama u
razvoju u drudtvo, razvija se pokret %ink!uzje. Inkluzija podrazumeva
uklju¢ivanje dece sa smetnjama u razvojunu redovni sistem vaspitanja i
obrazovanja i dalje u sve segmenteZivata<Jablan i Kovacevi¢, 2008). Zbog
sve veceg poverenja U redovan ohrasdvri sistem i njegove benefite za razvoj
dece sa smetnjama u razvoju, ¢'raz¢vna politika orijentisana je ka integraciji
dece sa smetnjama u ucionice sa Withovim vrSnjacima bez smetnji u razvoju
(Kaye, 1997).

Naspram muadenaog pokreta inkluzije stoji tradicionalni model
obrazovanja dece.92 snjetnjama u razvoju, koji podrazumeva grupisanje dece
prema njihovil, slicnostima i implementaciju obrazovnih programa,
nastavnih metodn I'sredstava kreiranih specijalno za te karakteristike (Colin,
2005)¢ Jablainisovacevi¢ (Jablan i Kovacevi¢, 2008) navode i da je sistem
specijaniog Skolstva nekada bio u skladu sa stavovima drustva, ali da su
daljim razvojem obrazovanja za decu sa Smetnjama u razvoju steCena i
saznanja da formiranje grupa sastavljenih samo od dece sa smetnjama u
razvoju smanjuje iskustva iz oblasti socijalnih odnosa.

Evropske specijalne 3kole transformiSu se u resurs centre, Koji
izmedu ostalog ostvaruju i zadatke koji se odnose na inovacije i primenu
nastavnih metoda i sredstava za decu sa smetnjama u razvoju koja su
ukljuena u redovni obrazovni sistem (Jablan i Kovacevi¢, 2008). Pregledi
dostupnih istraZivanja o efikasnosti inkluzivnih programa isti¢u i vaZznost
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obucenog kadra u inkluzivnom radu. S tim u vezi, Noonan i McCormick
(Noonan & McCormick, 2014) u svom istraZivackom radu dosli su i do
odredenih specificnosti koje se ticu poducavanja dece sa smetnjama u
razvoju. Pokazalo se da je slede¢ih osam pristupa najdelotvornije u
poducavanju dece sa smetnjama u razvoju: 1) jasne instrukcije, 2) nastava u
prirodi, 3) generalizacija, 4) znakovi/pojacivaci, 5) direktna podrska, 6) rad u
grupama, 7) augmentativna komunikacija i 8) pozitivne bihevioralne
intervencije (Noonan & McCormick, 2014).

Augmentativna komunikacija predstavlja alternativing’ ysedstvo za
decu sa smetnjama u razvoju, a ukljucuje gestove, znakove tyimClne sisteme
(simboli, slike i/ili fotografije). Njihovo koris¢enje ne_omata 'azvoj govora, a
ova sredstva imaju za cilj da omoguce detetu sa smetiijam uedzvoju da lakse
izrazi svoje Zelje i potrebe (Jovanovic-Simil,N 2836). Prema Noll i
saradnicima (Noll et al., 2018), simboli se“mo2u podeliti u razlicite
kategorije. Postoje takozvani prozirniesintbginili=6imboli koji se mogu
pogoditi, providni simboli ili simboligk&ii “s¢ mogu nauciti i neprozirni
simboli. Prozirni simboli imaju ociglcdnu vezu sa svojim referentom, a
obic¢no predstavljaju imenice ili gldesies Providni simboli se ne prepoznaju
odmah, ali se slika i njen refereiigivgyu relativno lako razumeti i nauditi.
Neprozirne simbole treba nauc¢itiNsll et al., 2018).

Brill (Brill, 2011 nawadi da re¢i u obrazovanju dece sa smetnjama u
razvoju nisu dovoljno Tabrdssredstvo i da se prilikom poducavanja ove grupe
dece treba oslanjati e, 15jihove vizuelne sposobnosti. Ove shage se mogu
iskoristiti kori§¢enjam’ vizuelnih oslonaca poput objekata, fotografija i
simbola kojiggahcliSavaju razumevanje i sposobnost komunikacije. Vizuelni
alati pefnazt,ucenicima sa sSmetnjama u razvoju da obraduju jezik, organizuju
svojeymisljenje, pamte informacije i razvijaju mnoge druge vestine
neophoane za efikasno uc¢esce u okolini (Brill, 2011).

Racunari su omogucili nove nacine planiranja nastave, pa Sse
njihovim koris¢enjem javlja i mogucnost transformisanja nastavnih sredstava.
Oni nude potencijal za preoblikovanje sadrZaja i moguénosti za poduéavanje
sve dece. U obrazovanju dece sa smetnjama u razvoju, racunar je obavezno
sredstvo za rad nastavnika, jer mu omogucava da nastavne sadrZaje predstavi
simbolima (Moreno-Armella & Sriraman, 2010). Tochon (Tochon, 2013)
navodi da svako ucenje mora da bude u osnovi semioticki (simbolom voden)
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proces. Brill (Brill, 2011) zaklju¢uje da je od vitalnog znacaja da nastavnici
budu svesni stilova ucenja dece sa smetnjama u razvoju kako bi mogli da
prilagode svoje strategije poducavanja i sredstva za rad. Simboli u nastavi
mogu se Koristiti na svim uzrastima i obezbeduju jednake moguénosti
savladavanja prezentovanih sadrzaja (Brill, 2011).

KoriSéenje simbola kao nastavnog sredstva — istraziva¢ki diskurs

IstraZivanja o upotrebi simbola u poducavanju dece 's2/sixetnjama u
razvoju ogranic¢ena su. Uglavnom odgovaraju na pitanjadda i i“u kojoj meri
simboli pomaZu deci sa smetnjama u razvoju, kao i/tw@irsw’sy programi do
sada pokazali najefikasnijima za izradu simbola ka nagtaviiog sredstva. U
ovom radu napravljen je pregled sedam studifa n#a uatu temu, a njihovi
rezultati prikazani su tabelarno (Tabela 1).

U okviru dostupnih istrazivanja s wor-#<enju simbola u nastavi istice
se studija Mavroua i saradnika. Mavrcy je sa saradnicima (Mavrou et al.,
2013) sproveo istrazivanje o simbolma 4 nastavi na Kipru. Kipar je nedavno
integrisao upotrebu simbola u gisva-edi sistem, a Ministarstvo prosvete i
kulture Kipra je svim Skolama\obfzbedilo posebne softverske pakete koji
nude ve¢ gotove simbolesti mogaénost izrade novih prilagodenih simbola
(Mavrou et al., 2013). S&&dija®™avroua i saradnika (Mavrou et al., 2013) bila
je eksperimentalnog, tna. *U njoj je ucestvovalo cetrdesetoro dece sa
smetnjama u razvQiu (\9 decaka i 21 devoj€ica) i svi su pohadali drzavni
vrti¢. Formiran¢ su¢ve grupe dece, uskladene po hronoloSkom uzrastu, a
onda je nasyfnitacrodredeno koja je kontrolna, a koja eksperimentalna grupa.
Obe gripe sunoiadale aktivnosti kod istog vaspitaca, ali je eksperimentalnoj
grupi Sedrzaj bio prezentovan koriS¢enjem simbola, dok su sa kontrolnom
grupom wpriSéena tradicionalna i uobiCajena nastavna sredstva. Rezultati
pokazuju da su simboli pozitivno uticali na sposobnost dece da postavljaju i
odgovaraju na pitanja. Eksperimentalna grupa postigla je ve¢i rezultat na
svim ispitanim sposobnostima (Mavrou et al., 2013).

Noll je sa saradnicima (Noll et al., 2018) u Nemackoj sproveo sli¢nu
studiju. U studiji je uéestvovalo 12 ucenika sa smetnjama u razvoju i bez
njih, starosti od 10 do 13 godina. Svi uéenici imali su zadatak da predstave
razlomak prakti¢nim materijalom. Ova tema je odabrana jer je bila intenzivno
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analizirana u literaturi, a pre toga nije obradivana sa konkretnim ucenicima.
Tekst zadataka sadrzao je jezik lak za ¢itanje koji je bio dopunjen slikovnim
simbolima. Nakon prvog =zadatka, koji predstavlja upoznavanje sa
materijalom, uenici su dobili informacije o razlomcima gledajuéi video.
Usledilo je imenovanje, obeleZavanje i sekvenciranje. Simboli su uvek stajali
u neposrednoj blizini teksta. Nakon rada na zadacima, ucenici su ucestvovali
u intervjuu koji se bavio upotrebom simbola (npr. korisnost i prikladnost).
Dobijeni rezultati ukazuju na to da se uoceni simboli odmah kognitivno
obraduju i olakSavaju dalje razumevanje i rad na zadacima. Jé3enici koji su
ucestvovali preveli su znacenje simbola i razvili njihovo znaccnje J»kontekstu
razumnih recenica (Noll et al., 2018).

Upotrebu simbola u nastavi matematike izucavali#su i Moreno-
Armella i Sriraman (Moreno-Armella & Sriramaw; 20185, koji u svojoj studiji
zakljuéuju da samo sa namernom ljudskom. artivecicu dolazi do ucenja.
Autori (Moreno-Armella & Sriraman,420{0> hose¥no isticu da prilikom
uCenja matematickih sadrzaja presudnw, “wnOgu imaju reprezentacije,
posredovanje artefaktima i matematicka timtoli¢ka tehnologija.

Brill (Brill, 2011) u geo)ti sstudiji o efikasnosti programa za
pravljenje simbola radi uspeSiijeg ucenja dece sa smetnjama u razvoju,
izmedu ostalog iznosi 1 zaklju¢ak'a vaznosti kori§¢enja asistivnih softvera u
radu sa decom sa smetmiamayu razvoju. Softveri sa simbolima povecavaju

druStvenu interakciju,“ucimk uenja i osecaj sopstvene vrednosti (Brill,
2011).

U studijino arternativnoj i augmentativnoj komunikaciji, Neale je sa
saradnicima’ (N=aie et al., 1999) proucavao upotrebu simbola u
svakedineynirw=Zivotnim vestinama. Njihov uzorak ¢inila su 23 ispitanika,
uzrasta>d 15 do 19 godina. Ispitanici su rasporedeni u eksperimentalnu i
kontrolnu“grupu, a svaka grupa je imala zadatak da obavi kupovinu koriste¢i
se listom sa slikama predmeta. Ucenici u eksperimentalnoj grupi imali su
pripremne ¢asove na kojima su tokom jedanaest nedelja, dva puta nedeljno
uveZbavali ovu aktivnost koriste¢i se virtuelnim supermarketom. Kontrolna
nije vezbala, ali je ucestvovala u diskusiji o listama za kupovinu, tako da im
ova lista prilikom prave kupovine nije bila nepoznata. Eksperimentalna grupa
je bila uspesnija prilikom kupovine (Neale et al., 1999).
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Clarke i Kirton (Clarke & Kirton, 2003) imali su cilj da dokaZzu da
kori$¢enje simbola olak$ava komunikaciju deci sa smetnjama u razvoju. U
svoju studiju ukljucili su 24 ispitanika Skolskog uzrasta. Polovina ispitanika
koristila je sredstva alternativne i augmentativne komunikacije, a druga
polovina imala je razvijen govor. Snimljeni su razgovori izmedu ove dve
grupe koji su se odvijali posredstvom sredstava alternativne i augmentativne
komunikacije (koriS¢enjem 20 simbola/slika/reci). Zakljucak je da simboli
pomazu vr$njacima da se medusobno razumeju i tako imaju veliki znacaj
kada je u pitanju komunikacija dece sa smetnjama u razvey (Clarke &
Kirton, 2003).

Schepis sa saradnicima (Schepis et al., 2001), Csoverava efikasnost
simbola u programu celodnevne brige o deci sa smetijjama u razvoju. U
njihovoj studiji uéestvovalo je oko 160 ispitanikay, a=poredena su njihova
postignuéa na testovima opStih sposobnostinaion, prepodnevne smene, u
kojoj se formalni predskolski program( priesentsje putem simbola, i
popodnevne smene, koja podrazumeyassloZodne aktivnosti. Zakljucak
istraZivanja bio je da je opSte postignuécibol e nakon prve smene (Schepis et
al., 2001).

Tabela 1. Efikasnost simbgichu usvayanju sadrzaja — Pregled literature

Referenca Uzara Nastavni sadrzaj / Zakljucak
Oblast razvoja

Cetrdesetoro dece Aktivnosti u  Simboli
sa smetnjama u vrtickoj grupi pozitivno  uticu
Mavrou et al., 5,05y koja na  sposobnosti
2013. pohadaju drzavni dece da
vrtié postavljaju
pitanja
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Dvanaest ucenika
sa smetnjama u

Noll et al., raZVOjU i bez njih, Mat?matlékl Slmt30|| )
2018. uzrasta od 10 do Ssadrzaji _ olaksavaju_

13 godina (razlomci) razumevanje
nalega i rad na
zedachna

Moreno- Studija Mearmiaticki Simboli  imaju

Armella & . 4 presudnu ulogu u

Sriraman, sa nastavnicima aurZaji uenju

2010. matematickih
sadrZaja

Studija Svi nastavni  Vizuelni alati

i . sadrZaji pomazu
Brill, 2011. sa nastavnicima (Upotreba uéenicima sa
softvera sa smetnjama u
simbolima u razvoju prilikom

nastavi) usvajanja

nastavnih

sadrZaja
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Neale et
1999.

Clarke
Kirton, 2003.

al.,

&

Dvadeset tri
ispitanika sa
smetnjama u
razvoju, uzrasta
od 15 do 19
godina

Dvadeset  Cetini
ispitanika

SkolskoQs, uzrasa.
12 kouisnika
sreds.ava

alterpativne i

augeientativne
«womunikacije i 12
njihovih vrsnjaka
koji imaju
razvijen govor

Zivotne
(kupovina)

vestine

Komunikacija

Stalno
prezentovani
siinbuty uticu na
Jspagsiost u
ot ayvljanju

z2:0tnih vestina

Koris¢enje

simbola olakSava
komunikaciju

Postignuca na
testovima opétih

30
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Sto Sezdeset sposobnosti bolja

ispitanika na su nakon

celodnevnom prezentacije
Schepis et al., Predskolskom Opéte sadrzaja  putem
2001. programu sposobnosti simbola

Zaklju¢na razmatranja

U ovom radu prikazano je sedam studija koje suase (oavile temom
upotrebe simbola u poducavanju dece sa smetnjama u rézvoyw, Studije su se
odnosile na poducavanje odredenog nastavnog pred/mew, Zivetnih vestina i
sposobnosti  komunikacije. Ukupni uzorak _sisvm predstavljenim
istrazivanjima ¢inilo je oko 300 ispitanika razliitoghuzrasta. Ispitana su ne
samo deca sa smetnjama u razvoju ve¢ ifnihovi viSnjaci bez smetnji u
razvoju, ali i nastavnici. Svi ispitanici_aili (Su’ akteri sistema vaspitanja i
obrazovanja, a u svim studijama simboli su s» pokazali kao znac¢ajni prilikom
usvajanja nastavnih sadrzaja i razli¢i{ihvestina.

Verujemo da je na usp(:$neit savladavanja odredenih vestina putem
simbolic¢kih informacija uticala spesobnost dece sa smetnjama u razvoju da
obrade jezik, organizuju rudlienje wpamte informacije koje su predstavljene
vizuelnim putem, te zath predlazemo da se poducavanje dece sa smetnjama u
razvoju odvija posreGstvam simbola.

Od veliliog 2=tcaja bilo bi 1 sprovesti istrazivanje sa slicnom temom
na naSim piustorima i u inkluzivnom obrazovanju. Umesto zakljucka
istiCerm© da“poildini istrazivaci, poput Florez-Aristizabala sa saradnicima
(Floreayiristizabal et al., 2019), apeluju da radovi pruze vise informacija o
poducavanju dece sa smetnjama u razvoju, kako bi dizajneri mogli lakse da
kreiraju obrazovna sredstva za ovu grupu ucenika.
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TEACHING CHILDREN WITH DEVELOPMENTAL DISORDZRG: &M¥VIBOL AS A
TEACHING TOOL

Summary: There is a limited number of papers i reteence sources which deal with
the topic of using symbols in teaching children with devalopnentaidisabilities. Different kinds
of research tend to give replies to the questions if sy/nbsicheln<nildren with developmental
disabilities to learn and which programmes hay:ybelnsnost efficient so far for creating
symbols as a teaching tool. The aim of this paper is to aview and analyse the available studies
for the purpose of defining teaching childraiyidssevelopmental disabilities, as well as in
which extent using symbols as teaching toils"cdhtributes to quality teaching. Review of the
available reference was done by searchiigthe®ciectronic database Google Schoolar, Research
Gate, Consortium of Serbian librariesar urique purchasing (KOBSON), as well as available
printed books. Analysis of the results of 12 research point at the fact that words in educating
children with developmental d'satilities are not sufficient means and that in the course of
teaching children with thesé dicabilities visual abilities should be primal. Symbols, in most
cases, have positively infiyierined learning, so groups in which the contents was presented in
the form of symbols, iwmosicases had better achievements. Apart from th role of simplifying
adopting the teachiay conterits, symbols find their tole in life skills and communication.

Key wosss: “fearning, children with developmental disabilities, symbols, visual
abilities.

* * %

BOMPOCbI MHOX>XECTBEHHOIMO BbIEOPA
M BOMNPOCHLI BbIBOPA MHOI O4YUCNEHHbBIX OTBETOB: BAJINIbHAA CUCTEMA,
KOPPEKLNA HA YTAAbIBAHVE N AMCKPUMUHALINA

Pesiome: [lcuxomeTpus - 310 [ICUXOTIOMMHECKAS AUCYNTIINHAE, 3aHUMArOLYASICS
Pa3/INYHLIMU aCIIEKTaMu U3MEPEHUS OCOOEHHOCTEY], CBOUCTB, CIOCOOHOCTEY, HaBbIKOB,
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BHaHWA, [OCTYXKEHUN, O4HUM C/I0BOM - [JOKUMOSIOrned. [lcuxomeTpudeckmne rnpoLesyps!
Haxo4aT MPUMEHEHNE B PAas/IMYHbIX OOJIACTSX, B TOM YUC/IE B E€4Aarornke, TOYHEe
Loxkumorsiormn. [lpu  (nepe)oyeHke MosilyHeHHbIX 3HaHmi W HaBbIKOB LLUKOJIbHUKOB,
CTY4eHTOB,crlylarasnei KypcoB U T..[., Ham L[OCTYIIHO MHOXECTBO BOIMPOCOB , T.e.
3a4aHuu.

Mbi B 3104 cTATHE PACCMATPUBAEM BOIMPOCHI MHOXECTBEHHOro Buibopa (ML{bc)
u BblbOpa MHOro4YucrieHHbix orBetoB (MPbc). [lpegmetom cratbu SBJ/ISIOTCS Kak
6asi/ibHas CUCTEMA,  YKa3aHHbBIX TUIMOB BOMPOCOB, TaK U [PUMEHEeHne opm 4715
KOPPEepKUnU pe3ysibTaroB YragbiBaHnsa N OLEHKN [UCKPUMUHATUBHOCTH ( HACKOJIbKO
BOrMpockl 00/134ar0T MOTEHLNATIOM ANGPGHEPEHUNALMN 10 YPOBHIO 3HAHWIA U YMEHWV
yHaumxcs/cTygeHToB) . Mbl KOPOTKO onucbiBaem 4Ba  104X044,T.6. Napagnrmsl B
rcuxoTepanmm — Kriaccu4eckyro teoputo tectos (KTT) n Teoputo rpeasio., i eHns oTBeToB
(Tr70)

KriodeBble cfloBa: rcuxoMeTpus, 0as/ibHas cUCTeMa («XOpk L), nonpaska Ha
YragbiBaHme, UCKPUMUHATHBHOCTb, LOKUMOIOMS

Datum kada je urednistvo primilo ¢lanak: 31.01.2022.
Datum kada je urednistvo konaé¢no prihvatilo ¢lana=hza (oizvljivanje: 27.12.2022.
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STRUCNIM RADOM RC BLAGOSTANJA
DETETA | DRUSTVA

Poslednji dogadajinasiljau skoli uznemirili su javnost i uzdrmali
svakog coveka kome su d<te 1'buducnost drustva u centru paznje, kao
povezani i medusobno v.glovijeni razvoji.

Hara takozvana nova ,,normalnost”

Povecana agresivnost na svim nivoima, novi modeli identifikacije,
transforniycija porodice i porodi¢nih vrednosti, promene koje ubrzano
menjaju svet oko nas najdirektnije utiCu na ostvarivanje nezamenljive
vaspitne uloge roditelja, porodice, vrtica, Skole. Nekontrolisani negativni
uticaji iz okruZenja dece sve viSe uruSavaju vaspitno-obrazovni sistem i
sistem brige o porodici, gubi se autoritet roditelja i sistema, nastaje haos i
opsta konfuzija, koja se naziva nova ,,normalnost”. Sve §to je bilo negativno
predstavlja se kao novo normalno, koje, kao takvo, najvise pogada decu, koja
su u razvoju, tek uce i ne vide drugacije okruzenje. Zbunjujuce poruke stizu
sa svih strana, a umesto odgovornosti, svi traZze krivca. Dok se roditelji,
stru¢njaci, drzava, spoticu i ne snalaze, deca rastu i uce, postaju ljudi koji ¢e
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donositi vazne odluke za sebe i kreirati buduée drustvo. Buducénost zavisi od
dece danasnjice i drustvo ¢e biti bolje ili gore onoliko koliko u njih danas
ulazemo i razumemo koliko je sve Sto donosi takozvana ,,nova normalnost” —
samoporazavajuce.

Hige gup. Omu
PATMEMOEL NS

Pazmasum cio me! o
EBuhe kascreasaral

Ovakva kakva g saaasnjost ¢e teSko doneti dobro detetu — budu¢em
odraslom coveku, drusivu,“civilizaciji. Ovaj svet postaje opasno mesto za
dete, za njegov fiziCii, 1" psihi¢ki zivot, jer u njemu ima mnogo nasilja:
odraslin nad deconwsdece nad decom, dece nad starijima, odraslih nad
odraslima. S#¥C¥oostaje svakodnevna slika moé¢i nad nemo¢i, nasilja jacih
nad sla2¥%1jimy, Civeni alarm se oglasio, najjace ovog puta — Svi Su U opasnosti
i SVi sqgsecaju nemocéno. Svi su, i od svakog ugrozeni. Preplavljeni teSkim
osecanjiria nad dogadajima koji iznad svega izazivaju strah, ljudi na svakom
koraku, u svakom susretu, zauzimaju stav, bolje re¢i gard: neki strastveno
traZe reSenje u oduzimanju prava deci, vrac¢anju kaznama i batinama, a mnogi
su fokusirani na traZenje krivca, te su pod upitnikom roditelji, institucije,
drzava (ili obrnutim redosledom: drZava, institucije, roditelji?). Reke ljudi
prolaze ulicama glavnog grada i jo$ pedesetak gradova u zemlji traze¢i zastitu
od nasilja, pridruzuju se zahtevima prosvetnih radnika jer je nasilje eskaliralo
— za $ta je okidac slucaj u kom su ucenici adolescenti maltretirali svoju
profesorku. Ljudi saosecaju. Muc¢no je. Svima je jasno da se radi o
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nedostatku vaspitanja. To osve$¢ivanje i rasprave o dogadaju takode prati
nasilje zagovornika jedne ili druge ideje, jednih nad drugima, $to pojacava
sliku o dimenzijama problema, jer surovi komentari odraslin (i nekih
roditelja) lede. Ve¢ dugo prisutno nasilje nad struénjacima ¢iji danak placaju
struéni radnici u socijalnoj zastiti personalizovani u liku socijalnog radnika
preselilo se na psihologe koji pomenuSe decu. Struka i znanje se dezavuise,
derogiraju se oni koji najviSe znaju, koji su za to pozvani i mogu da rade na
zaStiti dece. Ispostavice se da socijalnih radnika, psihologa i pedagoga nema
dovoljno ni u centrima za socijalni rad ni u Skolama. Javljajsge neke nove
paradigme i kvazistru¢njaci. Nevideno (nije uvezeno od nekik’ d ugih, kako
se Cesto pravda haos), imamo novi oblik nasilja (- WASILJE NAD
ZNANjJEM. Kod vecine gradana strah se pojacava, agastcndverica da se iSta
moze promeniti. Osecanje beznadeznosti ¢e navesti 11noge potencijalne
»Krivce” za detetov razvoj da se povuku u misjufrupy, da ne prijavljuju svoje
znanje, jer je i ono kompromitovano. Do dip!@mates’dolazi lako i neposteno,
do posla bez konkurencije znanja, a ¢o ‘r@dnug mesta koje daje velika
ovlas¢enja i gde se odluCuje o Zzivo(no \waznim pitanjima stize se bez
odgovarajuée diplome i poznavanjacabiasi; kriterijumi izbora najboljih po
znanju i viziji razvoja i napretka te ¢ias'i odavno su gurnuti u stranu.

Primetno je i da se oscdanic beznadeznosti Siri i medu roditeljima.
Deca su okruzena negati#inim primerima, ,trovacima psihe” i ometacima
vaspitanja — koje bi treb@ia, da‘se najvise odvija u porodici, vrti¢u i $koli. Kad
nasilje nadvlada, ondayse "umesto odgovornosti i konstruktivnih reSenja
utvrduju krivei i diferenciraju pobednici i gubitnici, a gube osnovne ljudske
vrednosti, ¢ovetaost dostojanstvo, bez obzira na kom se kraju ove borbe
nasli.

Nova paradigma: Jaci i slabiji

Kako je danas biti dete

Neéu se izvinjavati, kao slabija danas po mnogim parametrima, za to
§to se prvo pitam kako su deca. Pitam za slabije, za one koji ne mogu sami
sebe da zastupaju, koji u¢e kako da postanu ljudi. Deca zavise od odraslih,
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koji imaju duznost da ih vaspitavaju da budu najpre dobri ljudi, sposobni,
uspesni i vredni, da mogu da preuzmu kormilo od nas odraslih i da brinu za
dalji, i svoj i drustveni razvoj. Njihov zadatak je da istrazuju svet oko sebe i
uce od odraslih, ugledajuéi se na njih, zato $to nemaju iskustvo ni vestine
zadovoljavanja svojih potreba. To ih ¢ini zavisnim od odraslih, koji ih neguju
i omogucavaju im da zive i razvijaju se. Odrasli u tom odnosu dobijaju
autoritet, poverenje i poStovanje od dece. Sto su deca mlada, zavisnost je
veca, a time 1 autoritet roditelja. No, ¢injenica je da je autoritet roditelja, kao
primarnih u vaspitanju dece, na stalnoj proveri. Kako rastu, desaylaze u nove
interakcije, jer je njihova prirodna potreba da istrazuju. Pripagncst ne samo
porodici nego i drugim grupama ocekivana je i zdravia, apsocijalizacija i
vaspitanje dopunjavace se sa porodi¢nim, te ¢e se u pjia Vel Jivotu pojaviti
I drugi autoriteti i modeli. Rast i nova saznanja olliko’ace dete, i to, pre
svega, metodom ucenja po modelu, §to ¢e kod {etew razvijati kriticki stav i
preispitivati autoritet roditelja. Uticaji #Mpogws Diti i negativni, i
kompromitovati autoritet roditelja i sve S jedrédio. Taj proces odvija se i u
vaspitno-obrazovnim ustanovama.

Deca su zbunjena. Njima i¢ ¢eSko. Kome verovati? Mediji su
preplavljeni negativnim primerinig, “&“svakoj oblasti. Nedostaju pozitivni
primeri da bi deca imala izbcr, i/ formirala svoj stav. Moderna sredstva
informisanja dostupna susavoj desi — naZalost, sa negativnim uzorima i
uticajem koji ¢e ostavili weizorisiv trag. Roditelji su zbunjeni, kao i deca.
Teska ukupna situagijahobeshrabruje mnoge roditelje, te ¢e neki od njih
uskracivati prava,{eci, resko se nositi sa problemima, pa i pruzati negativne
modele reSavanj prodiema, ukljuéujuéi i nasilje. Njima je potrebna podrska
da konstruktivng resavaju svoje probleme i da budu uspesni roditelji.

Nova paradigma: Nagradivanje negativnosti

Sta je sa sistemom vrednosti?

Novi sistem ,,vrednosti” nastaje ni iz ¢ega. Nude se negativni uzori,
oni su Cesto jedino istaknuti u svim medijima, ali se njihova negativnost
podrZava, a ne kritikuje. U rijaliti programima, za ponaSanja nedostojna
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Coveka dobije se popularnost i viSegodi$nja plata vaspitata, nastavnika,
roditelja ili socijalnog radnika — svih onih koji upravo treba da isprave sve to
Sto donosi tako lako steCenu zaradu ucesnicima u nadmetanjima te vrste. U
njima se ljudi takmi¢e da budu $to negativniji da bi zgrnuli Sto viSe para i
dobili ve¢u (kvazi)popularnost, jer ¢e ih mediji i dalje pratiti, oduzimajuci im
privatnost i nametati neke nove price i modele.

Odrzavanje i razvoj zdravog autoriteta roditelja suoCice se sa
organizovanim i neorganizovanim uticajima spoljne sredine, naruSenim
sistemom vrednosti, transformacijom porodice i porodi¢nih (vrganosti, brzih
drustveno-ekonomskih promena, a sve to, svesno ili nesvesim, wodi roditelje
u veliku nesigurnost i mnoge teSkoce! Sad je to jasno.

Dete u centru

Dete je u centru, oko koga gZoysuwikrug ucesnika u njegovom
odrastanju i sazrevanju do pune samostalnosii stalno $iriti, od kojih ¢e neki,
kao S$to je vrti¢ i Skola, biti nezaob(lazni 1 organizovani, neke ¢e izabrati za
zadovoljavanje svojih interesovaii;a “=talenata, ali ¢e ga slobodno vreme i
druga interesovanja tokom mladalackog doba suociti sa raznim izazovima i
spoljnim uticajima, od ko, pojeaini mogu urusiti rad roditelja i obrazovno-
vaspitnih ustanova. SesiiroGitelja, na razvoj deteta i formiranje njegove
licnosti, pouzdanja ispusobiiosti da se kroz zivot uspesno krece, ukljucivace
se tokom odrastamia 1 \rugi odrasli, i1 to iz razli¢itih druStvenih sistema. U
tome se posebr o 1xdvajaju vrti¢, Skola, de¢ja savetovaliSta, sportski i
umetnicki k}aodyipod kojih ¢e mnogi njihovi poslenici, kao nezamenljivi u
negovsiju, “@spitanju, obrazovanju i socijalizaciji dece, ostaviti znacajan
pecat Wfonositi se Sto su prepoznali 1 podrzali talenat. Pomenute teSkoce
zahvatile“su i ove sisteme, te zbunjenost ali i negativne pojave ni njih nisu
mimoisli.

Savremena sredstva komunikacije, elektronski uredaji, druStvene
mreZe i devalvacija ukupnog informacionog sistema postaju ozbiljna pretnja
sistemu vaspitanja i razvoju dece, uprkos svim moguc¢nostima njihove
pozitivne upotrebe u svrhu vaspitanja i obrazovanja. Sekundarna
socijalizacija koju ¢e dete dobiti u interakciji sa svojim vr$njacima u druzenju
i konzumaciji raznih sadrZaja za mlade, izlasci u klubove, sportska i kulturna

PEDAGOGUA, 1-2/2022 39



Strucnim radom do blagostanja deteta i druStva

dogadanja i druga javna mesta postala su nebezbedna i, neretko, s negativnim
uticajima na mlade. Politika i odnos drZzave prema deci, roditeljima,
gradanima, sistemu brige o porodici, vaspitanja i obrazovanja bitno uticu na
svest 0 dobrom i loSem, pravdi i nepravdi, radu i neradu, vrednostima i
slabostima, perspektivi i pozicioniranju mladih u takvom drustvu. Nije malo
dece i roditelja koji uspeju da se sacuvaju i prebrode izazove odrastanja u
nasilnom okruZenju i izgrade autenticni sistem vrednosti, ali tragaju za
sigurnijim okruZenjem — o ¢emu nam govore podaci da drZzavu napustaju
mladi sa visokim kvalifikacijama i znanjem, za kojima se. ®d nas oseca
potreba. Vec¢ kruzi krilatica: Ko ¢e nas obrazovati, leciti...?

Nasilje, nedostatak znanja i nerad (nereagovaniejCincisvakodnevicu
u kojoj su svi, i deca i odrasli. To, s jedne strane! goyori=é dimenzijama
pojave, ali i 0 modelima ,,prava” jaCeg i nezdravgg ha $¥im nivoima, te da se
nosioci takvog pristupa nalaze medu odraslima/wao roditelji, gradani,
srodnici, prijatelji, zaposleni u svim oblastiriassiyizbena lica, javne i poznate
liénosti. Njih dete nije biralo, dobilo ihgjcirodenjem. Dete koje se rodilo sa
malo manje sre¢e moze dobiti vie takvin,nezativnih modela u svom bliskom
okruzenju, §to ¢e ga neminovno vhdiiftezim putem odrastanja i usvajanja
osobina i ponaSanja u skladu sagarestvenim normama. A neko drugo dete, sa
vi$e sre¢e dobijene rodenjem i agbrzn modelima i koje se razvija se u skladu
sa svojim potencijalima, me#e u sudretu sa nasiljem, najpre u Skoli a zatim i u
drustvu, postati meta oriikojirne znaju drustveno prihvatljiva ponaSanja. Pri
tome su i jedno i drugo zrtve. Zato $to su deca, i Sto su neki odrasli,
pojedinacno 1 koléktivio, odgovorni za njihov razvoj i ponasanje. Uprkos
suoCavanju sa “akvidi haosom u kome vlada prebacivanje loptice, deca
moraju hiti gia prvem mestu i njihova zastita je zadatak prvog reda najvisih
organa‘drzava, Przava je ta koja ima instrumente, koja moZe i treba da menja
i obezbwfuje uslove za razvoj njenog najznacajnijeg resursa — Coveka.

Nova paradigma: Deci su data prava, a ne i obaveze

Ukoliko je dete okruzeno ometaju¢im faktorima i nedovoljnom
kompetentno$¢u zbunjenih i rezigniranih roditelja, vaspitaca, nastavnika,
socijalnih radnika..., teSko mu je da uspe da se ostvari u skladu sa svojim
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potencijalima. Koliko ¢e dece zbog toga biti pogreSno usmereno i koliko se
gubi neotkrivenih talenata i nedostignutih potencijala koji ne¢e procvetati u
svojoj punoj lepoti? Istina je da gubimo decu, onu za koju kaZzemo da su
dobila velika prava a ne i obaveze, §to ¢e nas suociti sa hovom zabunom, jer
to je u suprotnosti jedno sa drugim. Osnovno pravo dece jeste da izrastu u
samostalne, odgovorne i samopouzdane osobe, za Sta su zaduZeni odrasli,
koji sve Sto rade treba da rade u njihovom najboljem interesu. To piSe u
dokumentima o pravima dece, kao 5to je istaknuto i pravo na Zivot i pravilan
razvoj, koji ne¢e dosti¢i bez vezbanja odgovornosti kroz u¢eiie i primenu
obaveza o kojima je uvek re¢ kroz definisanje prava, jer se,pravol definiSe za
zadovoljavanje neke potrebe. Ako od rodenja deteta nisifio tsoeli da prava i
odgovornost povezemo kod nas kao odraslih, ne¢eptonuspaltl ni kod dece.
Nema prava bez odgovornosti i obaveza. Istina,jo.i ¢a Su razumevanje,
tumacenje, primena i oslobadanje od obaveza mnpstajali zbog izostanka
pripreme i uéenja kako adekvatnom primenopiprava’divesti dete na visi nivo
kvaliteta obaveza koje ¢e ga odvesti G9 1igvisih nivoa samopouzdanja i
samostalnosti. Eto jo3 jednog haosa te n¢ve jynormalnosti”.

Osmisljavanje budu¢nos i po/ratkom vaspitanja i razvijanjem
partners:/a svih u¢esnika

Propusteno vashitanje je pogubno za dete i drudtvo! Zato ga moramo
povratiti i pozicioniigti % skladu sa ulogom u izgradnji ¢oveka. Nazad ne
moZemo, morama wapr:d! Vaspitanje i obrazovanje su dva povezana procesa
u razvoju dece, Wedostatak konsenzusa o vaspitnom pristupu — podela koja
vaspitanie it odgovornost za ponaSanje deteta delegira roditeljima, dok je
obrazdvapje vegovornost ustanova, u potpunosti je neodrZiva i izaziva razdor
izmedu:ljucnih ucesnika u vaspitanju. Novi pristup zasnovan na partnerstvu
uvodi reciproCan uticaj porodice i ustanove (vrtica i Skole). Roditelji i
profesionalci saraduju, zajednicki kreiraju optimalne uslove za razvoj i
ucenje dece, na jasnim i usaglasenim vrednostima, metodima vaspitanja i
ravnopravnom dostojanstvu, u novom, partnerskom odnosu. Vreme je da, u
skladu sa savremenim uslovima Zivota, potrebama i izazovima vaspitanja,
roditelji i svi uCesnici budu povezani, pored ostalog, usaglaSenim vaspitnim
pristupom i ostvare partnerski odnos, kako bi svako dete dostiglo svoj
razvojni maksimum, a drustvo dobilo nosioce razvoja i napretka civilizacije.
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Problem nedostatka partnerstva i saradnje izmedu ustanova razli¢itih sistema
i roditelja, te neusagladenosti vaspitnog stila, vodi do kompromitovanja
struke i pojave kvazistru¢njaka, koji koriste svaku situaciju da zagovaraju
neprihvatljive i nedelotvorne metode.

Odavno smo naucili da vaspitanje pocinje od rodenja, kao i da je
detinjstvo temelj na kome se gradi ¢ovek. Stvarnost nas poziva da osmislimo
efikasne promene, jer su propusti dali samoubilacki rezultat, u kome se svako
moze pronaci nekim svojim ¢injenjem ili ne¢injenjem. Vaspitanje je pojam i
pitanje koje se odnosi na svakog ¢oveka. Odgovori su u stakion coveku i
potreban je aktivizam svih. Nema tih parcijalnih mera kgjoécsgvu situaciju
resiti, naroCito ako se odnose samo na jedan segment ‘zisteiha. Krajnje je
vreme da se krene od pocetka, od planiranja rodehja (etetd, i roditeljima
ponudi podrska kako da vaspitavaju decu u sklagasa erastvenim normama i
saradnjom sa ustanovama u koje se ukljucuju.deva tekom odrastanja. To isto
potrebno je i predskolskim i zdravstvenim usteiivvamd, Skolama, centrima za
socijalni rad i svim organizacijama koje yaua sosdecom i porodicom.

Povratak vaspitanja u uslovim:» 1"kojima smo sada zahteva vracanje
drustveno prihvatljivog, zdravog=ncta&inja, jasnim definisanjem drusStvene
norme i sankcionisanjem svak¢ ! pohaSanja koje odudara od prihvatljivog, te
uspostavljanjem zdrave normalnciti, koja se moZe suprotstaviti tzv. novoj
normalnosti, koja je pstisna'a zdrav odnos, zdravu komunikaciju, zdrav
autoritet, lepo ponagaiie...\To ¢e, u odnosu na to koliko je devijantnost
poodmakla, zahtevati Wwracdanje i adaptiranje vaspitanja savremenim uslovima,
s naroCitom paZijongs1a suzbijanje nasilja, uspostavljanje partnerstva svih
uCesnika i ak#macnt drzave. Shodno tome, drzava treba da funkcioniSe kao da
je progiasile,varredno stanje koje ¢e, oCigledno, dugo trajati, jer niSta nije
nastaly, nieko noci, pa se preko no¢i ne moze ni promeniti. Potrebna je
reforma“yaspitanja i normi druStveno prihvatljivog ponaSanja na svim
nivoima, Sto zahteva ozbiljan pristup, duZe vreme, drZzavnu interresornu
strategiju usvojenu na najviSem nivou, koju ¢e raditi najbolji strué¢ni umovi,
koja je opSta, drudtvena, odnosi se na svakog ¢oveka, svaku porodicu, svaku
instituciju, koja ¢e pripremiti primereno vladanje i okruzenje dece kao vazno
za modelovanje ukupnog ponaSanja.

Postoje principi i metodi vaspitanja za oblikovanje ponaSanja koje
treba koristiti u pripremi i procesu reforme, Sto ¢e pomoéi da se napravi
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analiza stanja i izradi nacionalna strategija reforme vaspitanja. S obzirom na
alarme aktuelnog stanja, strategija Ce iznijansirati dva neophodna pravca —
rad na prevenciji i planiranju razvoja dece i rad na suzbijanju nasilja na svim
nivoima, za koje je potrebna ozbiljna priprema.

Pravilo: Mnogi metodi i principi vaspitanja dece mogu se primeniti i
biti od velike pomo¢i u kreiranju strategije reforme vaspitanja.

Suzbijanje nasilja

Osetljiv teren. Nasilje je svuda oko nas. Situaciia iest':%/anredna, ali i
specifi¢na: radi se o deci koja se joS nisu formirala i (xoja tekaiCe, te ce svaka
mera koja je preduzeta na dete delovati ili pofsica;ng i motivisati ga na
ozdravljenje, ili porazavaju¢e — nesagledavania,pulzoporavka, Sto vodi u
bezizlaz i propast, odnosno novu opasn{st/ ma d#uStvo. Ako u pomoc
pozovemo nauku i metode vaspitanja, st sisu pitanju deca, prvo ¢e nas
upozoriti da ne odbacujemo dete, ved, nj:zovo ponasanje, za koje, ako
ho¢emo da ga dete promeni, treka ua 1mamo znanje (metode i tehnike
navodenja deteta na saradnju,/Vesum komunikacije i disciplinovanja) i
radimo sa njim da promena “hud: njegova unutraSnja potreba kako bi
razvijalo samokontrolu. Tesne znadi da dete ima privilegiju i da se dopusta,
toleriSe ponasanje koje”ja neprihvatljivo, ili da, primenjuju¢i neka prava,
zaboravimo na obavezu,pa“i posledice za nepoStovanje obaveza. Treba da
znamo da neke kazne e daju rezultate; mogu trenutno zaustaviti ponaSanje,
ali dugoro¢no :maye‘rezultate — ne formiraju zdravu li¢nost, ne razvijaju
samopouzdafijene razvijaju licnu motivaciju za promenu. Svaki postupak,
nacin Momwm:ikasije, mera, posmatra se i kroz prizmu buduc¢nosti — kako ¢e
formirat” licnost deteta. Bira se metod koji daje rezultat, koji vodi do
pozitivneypromene. Delotvorna je samo ona kazna koja je pravedna i
povezana sa prekrSajem, koju primenjujemo tako da bude POSLEDICA za
nedozvoljeno pona3anje. Pravedna je ako za isto pona3anje posledice snose i
odrasli (8to obi¢no izostaje, pa izaziva opravdani gnev kod dece). To je
posledica za odredeno neprihvatljivo ponaSanje i mora da vazi za sve. Uzrok
ponaSanja kod dece najceS$ce je povezan sa nekim odraslima, odnosno
njihovim propustima. Analiza svake situacije polazi od uzroka koji ¢e otkriti
propuste svih ostalih, te je potreban i rad sa svim uCesnicima, odnosno rad na
otklanjanju svih uzroka da bi se problem reSio. Mora se obezbediti ucesce
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deteta. Deca kaznu — posledicu razumeju kao prirodan sled za ponaSanje i ne
osec¢aju nepravdu. Cesto ¢e ih zahtevi da menjaju ponasanje suoliti sa
neznanjem kako da promene odredeno ponasanje.

Anu, ja ne 3nam

opyeasuje! Hayu ve! Mopaw konmpoaucamu

c80je nocmynke Kaoa cu
sym!

Takode, posledica je ofikssna ako je korisna: ona bez rada na
promeni ponasanja neceginti rezoltat. Plan rada na promeni ukljucivace
roditelja, Skolu, vrti¢, ugtanoverporodiénopravne i socijalne zastite, zbog Cega
je razvijanje njihovag“parinerstva neophodan proces za promenu stanja.
Jedan od vaznih frincipa vaspitanja jeste usaglaSavanje stila vaspitanja
roditelja i ravhopravno roditeljstvo, u ¢ijoj osnovi je ravnopravno
dostojanstvd, kajer se mora preneti kao model i implementirati sa ostalim
ucesnifima vespitanja. Da bi se ova saradnja ostvarila na lokalnom nivou,
mora Gff po¢ne na drzavnom, najpre izmedu resora, pre svih: za brigu o
porodici, ‘prosvete, kulture, informisanja i komunikacija, zdravlja, socijalne
zastite, pravde, unutradnjih poslova... Pored izmene zakona, neophodno je
razna uputstva i podzakonske akte upotpuniti standardima koji ¢e biti
putokazi, a ne samo definisati procedure (pa su stru¢njaci koji su ispostovali
proceduru ,sve uradili”’, te nisu krivi). Neophodno je postaviti jasne
standarde i norme ponasanja kao prethodne, koji ¢e biti putokazi kako se
reaguje stru¢no u pojedinim situacijama. Na primeru obi¢ne i naizgled
bezazlene situacije moZzemo videti kako se spotiemo i ne znamo §ta je
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ispravno. Na pitanje Kako da reaguje dete koje je drug udario, roditelji
masovno govore deci da vrate udarac, dok neke 3kole to podrZavaju, a neke
kaZnjavaju, pa se tako problem, makar bio i u povoju, koji treba da reSavaju
odrasli, prebacuje na decu. Ako vrac¢eni udarac nije doneo resenje, agresija se
razvija, zrtva se identifikuje sa vinovnikom tu¢e. Mnogi ¢e uputstvo ,,naucite
ga da se brani” razumeti pogresno, a ono zahteva mnogo uéenja, poznavanje
deteta i puno rada. Moraju se mnoge situacije razjasniti: u prvom redu, $ta je
dedji nestasluk kao deo odrastanja, a kad prelazi granicu; Sta je tuZibaba i
cinkaro$, koje se tajne Cuvaju, Sta se obavezno prijavljuje i“<ome, Sta je
lojalnost; kako nauciti dete da se brani, zasto se, kako i okc ¢ega formiraju
vode, $ta je ispravno, a $ta i u kom uzrastu nije; kako se omyinicira i koje su
metode delotvorne... i sve se to radi poCev od rodema,»ed 1ajmladima, u
vrticu, Skoli, sa roditeljima, profesionalcima... Porad vare u promene, za
povratak poverenja i odabir najsposobnijih ljud® zayaromene, neophodno je
znanje i ucéenje, te da edukacija bude m@eoviagl Potrebno je definisati
granice, pravila i posledice u porodici,wrigu, 3kon, na ulici, u prevozu,
skupstini, javnom mestu... i usaglasitif1h.4\Dizava treba da pokaze da su
interesi dece i perspektiva druStva naspryenymestu tako $to ¢e ukinuti sve §to
je opasan model (obi¢no je opasanifa /ive, poput rijaliti programa, koji su
nesumnjivo zlo za celu naciju, zatim $to ¢e urediti pravosude, vrsiti sve
izbore pocev od parlamenta, prekWininistara, direktora ustanova... na osnovu
dokazanih rezultata, kvalirikecija za posao na koji se biraju, i to oni koji su
se, ba$ u toj oblasti, pa'kazyli kao najbolji. Analiza stanja dace dugacku listu
drustvenog zastranjivanyayi opasnosti za decu, u ¢emu ¢e se videti ugrozenost
za Zivot i zdravlje kKyo rajzastupljenija, $to ¢e objasniti mnoga ponasanja dece
i mladih, razviiariie nemorala, bolesti zavisnosti, kriminala...

Oceiia iz vladanja mora postati univerzalno pravilo za sve (decu i
odraslc)( posledica za lose vladanje kao prirodna i logi¢na i u skladu sa
odstupanjem od lepog ponaSanja, pravo na greSku jednako pravo za sve, ali i
rad na ispravljanju greSke, kao i jednake Sanse za sve na putu odrastanja i
oblikovanja ponaSanja dece. Na vladanje treba ukazati i usmeravati
blagovremeno, spreciti da posledice nastanu. Za dobro vladanje i promenu
ponasanja, oslanjati se na snage dece i na ono Sto je dobro u njima kako bi
imali veru u sebe, razvijali samopostovanje — oslanjati se na pozitivno a ne
na negativno. Mnogi metodi vaspitanja, posebno komunikacijske vestine,
univerzalne su i otvori¢e put reforme vaspitanja i kao put za reformu drustva.
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Vracanje preventivnog rada

Preventivni rad dobija najvaZnije mesto ne samo zbog toga Sto je
bolje spreciti nego leciti i $to ¢e time manje trebati para, ljudi i rada nego zato
Sto su propusti u vaspitanju sa dugoro¢nim posledicama na pojedinca i
drustvo, §to su zdrav razvoj i vaspitanje u detinjstvu kljuéni za formiranje
liénosti odraslog ¢oveka. Otud i pravo deteta da raste u okruZenju u kome ¢e
nalaziti uzore koji ¢e ga voditi ka ostvarivanju sebe i razvoju zdravog
samopouzdanja i emocionalno zdrave li¢nosti.

Ma, 3a6opasu.
Tu me ne
caywaw!

Camo mu npuyaj!
Ja mozy oa
CYUAM U Wabem

nonnvike

Prevenuyny rad je podjednako vazan i za decu i za roditelje,
vaspitice, mastarnike, socijalne radnike, gradane, koji s pravom pitaju $ta je
sa njihagim pravima i 3ta su njihove obaveze. Njihova zabuna ogleda se u
pitanju koko da ostvaruju duznosti u uslovima kada su njihova prava
ugrozena i kad je okruZenje toksi¢no za obavljanje njihovih zadataka.
Zadatak na vaspitanju dece vazan je za sve, i za druStvo koje u mnogim
segmentima nije pou¢no za decu i demantuje vaspitne poruke koje vaspitaci
Salju deci. Dovoljno je uzeti za primer nac¢in komunikacije, jezik kao vazno
sredstvo i otvoriti pitanje kako nauciti dete lepom ponaSanju i tome da ne
koristi npr. ruzne reéi, ne vice, ne tuce se, ima empatiju i razvije emocionalnu
inteligenciju, kad su upravo te rec¢i, poviSen ton, grubost i fizicka agresivnost
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svuda oko nas: na ulici, televiziji, u filmovima, u parlamentu. Kako ¢e dete
razumeti kaznu roditelja ili nastavnika za ponaSanje za koje odrasli ne
odgovaraju, ne snose posledice (poslanik, popularni pevac, voditelj zabavlja¢
na televiziji, omiljeni lik u svetu sporta); kako da se bori za znanje (ne za
ocene) ako su pomenuti bez odgovarajucih znanja i vaspitanja, a najplaceniji
su, dok su u tim istim oblastima oni sa integritetom, vrhunskim znanjem i
vaspitanjem manje placeni, nema ih kao pozitivnih primera? Zasto nisu
ponos drZave ni nasi najbolji u nauci i s brojnim medaljama u toj oblasti?
Zato je zbunjenost pratilac haosa, iz kojeg se ¢esto ne moze posii.

Prevencija ¢e u ovim uslovima zahtevati i neke ppeutoGas radnje koje
su u obavezi drzave — da uspostavi pravni sistem i drZzavukoix\moZe da gradi
i odrZava sistem vrednosti i vaspitanja za njegovu primeru rafsvim nivoima;
na primer: da za psovanje, poniZavanje, gredxunsa=ieSkim posledicama,
posledice snose i odgovaraju podjednako svi. lerte sztako uspostaviti sistem
vrednosti i drustvene norme koje vaZe zaysve, peame’ za decu i roditelje, veé
za sve odrasle i sve institucije.

Prevencija mora biti masoviia. jer su promene mogucée ako se Citava
generacija roditelja dece, vaspitact, iiastavnika, javnih li¢nosti, medija
upoznaje, edukuje i ujedinjujé u svaranju novog zdravog okruZenja koje
pociva na istim vrednostima za svc

Prevencija ima vi¥e oblika i pravaca delovanja i u njoj treba da
uCestvuju svi koji “mogu da doprinesu. Potrebno je opste jedinstvo i
kori§éenje svih rgsissa Jfoje moze drzava da upotrebi.

Haos™ ¢ “toga pocinjemo, zbunjenost svih ucesnika, iskustva i
poslediCe neanalizenja sa uvodenjem nekih prava, bilo da se odnose na decu
ili odrag!C, odreduju kao vazan pravac delovanja osve$¢ivanje znacaja ucenja
za vaspitanje dece, te potrebu edukacije svih ucesnika u tom procesu bilo da
su direktni ili indirektni.

Analiza dosadasnje prakse primene edukacije iz ove oblasti uputice
nas na joS neke imperative. Edukacije moraju biti prakti¢ne i aktuelne,
usmerene na pruzanje konkretnih znanja i vestina potrebnih za Zivot i razvoj
zdrave li¢nosti. U odnosu na dosadasnje, neophodno je da se odvijaju u
meSovitim grupama ucesnika iz vrtica, $kole, centra za socijalni rad i
roditelja. U nekim grupama pozeljno bi bilo ukljuéivanje dece adolescenata.
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Dobit od ovakvog metoda i radioniCarskog rada jeste usaglaSavanje i
usvajanje jedinstvenog vrednosnog sistema i ujednacavanje vaspitnog
pristupa. Ne manje vaZzno jeste povezivanje profesionalaca i ostvarivanje
kvalitetnije medusobne saradnje. Takode, zbog veéinske grupe roditelja (koja
je kao ciljna grupa najveca), a vazno je da svi roditelji budu obuhvaceni,
potrebno je stvoriti mreZu realizatora akreditovanih programa od strane
struénjaka iz vaspitno-obrazovnih ustanova i ustanova socijalne zastite, koji
¢e sa njima sprovoditi obuke. Ovi struénjaci su sa predznanjima i iskustvom
edukacija i oni prakticno mogu, ako se formiraju na op§tiizkom nivou,
odrzati princip zajednickih edukacija sa roditeljima, jer ¢egtiin(ze Tealizaciju
programa biti iz ovih ustanova (na primer: ulitelj if sodiiaini radnik —
realizatori programa, a polaznici obuke — roditelji somiea 0 deljenja ovog
ucitelja); isti je princip za roditelje predskolske dece ulvrticu ili roditelje,
hranitelje i staratelje u ustanovama socijalne z(stiwg, ali i druge roditelje i
osobe koje brinu o deci dok su roditelji paynead, kao i mladih koji se
pripremaju za roditeljstvo, posebno u periadu 4d veridbe do vencanja.

U odnosu na dosadas$nje edukegiie ‘o roditeljstvu, koje su obi¢no
stizale do stru¢njaka i tu se zadrzaval€, preventivni program je fokusiran na
osnove roditeljstva i prakti¢nost, %aadsno osposobljavanje roditelja za to
kako da vaspitava svoje dete, za¥tae neophodno da stekne odredene vestine.
To se postize vezbanjem poditelja %a svojom decom, pa je slede¢i imperativ
nastavak rada sa roditeljina 1°podrska da znanja pretoce u dela tako Sto ée
svoja iskustva zapisadh, ili usmeno razmeniti sa svojim uciteljem ili
vaspitatem, ali i4sa ecijalnim radnikom i tako ¢e zapoceti saradnja i
reSavanje probl&na. Svakav rad i ucenje su dvosmerni, a partnerstvo, koje je
uspostavljend \a *ravnopravnom dostojanstvu, dobra je motivacija za
kontipditet i"anositanost u reSavanju problema i prevencije, reakcije na vreme,
kako na1 doslo do eskalacije, $to je do sada uglavnom najceséi slucaj.

Prevencija treba da se odvija na svim nivoima. Ne sme da zaobide
decu. Ono S&to roditelji i nastavnici praktikuju tokom primene novog
vaspitnog pristupa odrazi¢e se na decu, posebno onu ¢&iji su roditelji
praktikovali sasvim drugaciji pristup i stekli navike koje zahtevaju vreme i
vestine svih da se neprihvatljivo ponaSanje zameni novim. Vaino je
obezbediti zamenu za ponaSanje koje Zelite da menjate i nauditi kako ga
primeniti, $to je klju¢na faza promene, jer se, u stvari, menjaju navike i
steeni obrasci ponaSanja. Zamensko ponaSanje treba da prihvati dete kao
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svoju potrebu i dobit, da bi uspelo, Sto ¢e razviti kod njega jaku motivaciju.
Lak3e se promena ostvaruje u vr$njac¢koj grupi, u kojoj ¢e vaziti pravila koja
su ista kao u porodici, Skoli, drustvu. Isto tako, bi¢e i posledica za odredeno
ponasanje, bilo da je u porodici ili Skoli, kao i nagrada koje se dobijaju za
trud, negovanje drugarstva, obradivanje odredenih sadrzaja o moralnosti,
osecanjima, ispravnosti, reakcijama na stres, agresivnost. Sve to mozZe se
uklopiti u vannastavne i izborne aktivnosti, sekcije, literaturu za decu i sl.

060 wmo hy mu
caoa pehu nehie
mu ce oonacmu!

/ 2nada mu ce
1.mo hemo o
mome npuyamu!

Nacionaina kampanja

Osves¢ivanje, 1 wicenje o lepom ponaSanju Siri se kao nacionalna
kampanja u svimasreaatvima komunikacija. Prezentuju se dobri primeri i
rezultati novih “aspiwith pristupa i razvijaju nove aktivnosti na lokalnom i
drzavnom nivog, Wa primer: ustanovljavaju se mali i veliki kviz ,,znanja
vaspitsnja”, ‘hagiade za dobra dela, odreduje dan za inovacije — nagraduju
najboljidvaspitaci, roditelji, nastavnici, treneri i sl. Ministri imaju svakog
meseca javni ¢as ,,Imate pet minuta — decji parlament vas pita”; na lokalnom
nivou su razne aktivnosti, proglaSava se najbolji drug nedelje, meseca,
godine; konkursi ,,Uradi za decu”, javni poziv za izbor promotera lepog
vaspitanja i sl. Razvijaju se ideje na osnovu pracenja efekata nacionalne
strategije koja se dopunjuje novim aktivnostima, ide se dalje i ne odustaje,
ba§ kao §to posveceni roditelj ne odustaje od svog deteta kad krene
nezeljenim putem. Posebna paznja se obraca na programsku politiku medija,
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filmsku industriju, de¢je programe, de¢ju literaturu, digitalnu tehnologiju i
sve se stavlja u funkciju dobrobiti deteta.

Pitanje resursa za reformu i povratak vaspitanja postaje prioritetno i
drzava obezbeduje sredstva iz budzeta za zaposljavanje nedostaju¢ih kadrova
u vaspitno--obrazovnim ustanovama i ustanovama socijalne zaStite, a za
preventivni rad 1 gradenje mreze realizatora edukacija sa roditeljima koristi
resurse programa i stru¢njaka koji su ve¢ formirani u ovim ustanovama i Siri
ih kroz projektne aktivnosti sa novim strucnjacima, kako hi se postigla
masovnost i dostupnost u svim sredinama i svim roditeljima. @va aktivnost
se odvija u partnerstvu izmedu Ministarstva prosvete 1 Miuistasiva za brigu
o porodici i demografiju, a na lokalnom nivou izized) justanova, uz
kori$¢enje mreZe nevladinih organizacija i njihovih(prograrekih aktivnosti,
kao i podrske lokalnih samouprava.

Dobra pfaksa

Neke dosadasnje aktivnaltis ptkrice veé gotove, akreditovane
programe, koji su potvrda da su“Stsudsgacima i roditeljima neophodni i da ih
prepoznaju kao znacajnu podrsku./Jedan od njih je akreditovani program
obuke za kompetentno rodialjstvosy,Dete u centru”, koji je nastao uz podrsku
Kabineta ministra za gemografiju i populacionu politiku pre tri godine.
Realizovan je u 15 opStiaa sa 120 polaznika (vaspitaca, nastavnika, socijalnih
radnika i drugihqstriinih radnika i roditelja), s ciljem da se razvija
preventivni program“ji ¢e biti dostupan svim ustanovama za decu i svim
roditeljima. Zadatak je bio i da se od stru¢njaka ovih ustanova oformi mreza
realizetora, proozama na celoj teritoriji naSe zemlje kako bi se obezbedila
dostupag’st svim roditeljima i, pre svega, ujednacavanje vaspitnih pristupa i
uspostavijpnje medusobne saradnje ustanova, odnosno razvijanje partnerstva
koje ¢e rezultirati prevencijom problema, ali i jasnim i standardizovanim
postupanjima u reSavanju problema kad on nastane. Pilotiranje ovog
programa potvrdilo je potrebu za edukacijom svih ucesnika u vaspitanju
dece, razotkrilo mnoge dileme, zbunjenost i strah od nadolaze¢ih teSkoca i
ponasanja koji dominiraju, nova shvatanja srece i vrednosti, §to ozbiljno preti
razvoju pojedinca i drustva.

50 PEDAGOGUA, 1-2/2022



Strucnim radom do blagostanja deteta i druStva

Ovaj program je sveobuhvatan paket novih strategija, konkretnih
metoda i tehnika vaspitanja deteta, a roditeljima i vaspita¢ima nudi brojne
alate za uobiCajene izazove roditeljstva u raznim periodima detetovog i
roditeljskog razvoja. PraktiCan je jer se bavi primerima iz nase prakse, te je
razumljiv i koristan svim roditeljima i profesionalcima. Polaznici su ocenili
da su tehnike komunikacije lako primenljive, da su dobili odgovore na sve
dileme, da su poceli da ih primenjuju sa svojom decom u porodici, u vrticu i
Skoli, i mnogi su tokom individualnog rada uz podrsku autorke prijavljivali
reSavanje problema i delotvornost novog pristupa. Ove godintyie u izdanju
Izdavacke kuce ,,Eduka” izaSla knjiga Roditelj iz duSe, keia jC prirucnik uz
program ,Dete u centru”, za koju mnogi ¢itaoci smgtrajy, da je bukvar
roditeljstva. Polaznici programa su prepoznali koriswest %safpraktican rad i
sugerisali da se nade u programu obrazovanja studencta — buaucih vaspitaca i
ucitelja.

Poznato je da postoje i druge tav. ks, reciteljstva, koje se mogu
prilagoditi i akreditovati za potrebe refgiine “waspitanja, od kojih su mnoge
nastale na inicijativu pomenutih ministaistava, kao i da se rad medunarodnih
organizacija i nevladinog sektora m»bz¢ wklopiti i usmeriti na preventivni rad
u reformi vaspitanja.

Koncept sveobuhvatne rerarme koji se nudi u ovom tekstu takode je
rezultat dobre prakse refornis jednog oblika zastite dece bez roditeljskog
staranja u naSoj zemlii“:0j1je dao izuzetne rezultate. Prvi nacionalni program
obuke koji je nastao“tata — traje ve¢ 20 godina. Broj polaznika se meri
hiljadama, obav4zainie za procenu kandidata za preuzimanje brige o deci i za
sve strucnjakemy wyi oblasti. Uticao je i na zakonodavnu oblast i definisanje
struénik’ stal:darila. Celovito sagledavanje ovog koncepta posluzilo bi kao
ohrabiani¢i za probleme ponaSanja i reformisanje vaspitanja. Posebno Sto ce,
pored opiabane organizacije, biti i slicnih aktivnosti, jer se radi o deci koja su
i zbog propusta u obrazovanju i vaspitanju zavrSavala u sistemu socijalne
zaStite 1 Ciji izlazak iz sistema i1 povratak u biolosku porodicu zavisi od
podrske i oporavka porodice. U tome je Cesto kljuGan rad na razvoju
roditeljskih vestina i vaspitanja dece, $to podrazumeva i partnerstvo: roditelj,
vrti¢, Skola, ustanove socijalne zastite.

Koris¢enje dobre prakse i godinama sticanih znanja i pozitivnih
iskustava zaustavice loSu praksu da promenom personalnih reSenja u
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resorima svako pocinje iz pocetka, bez kontinuiteta i koriS¢enja prethodnog
znanja, rada, istrazivanja, $to je najceS¢e imalo Stetne posledice — 10Siji
kvalitet, prolongiranje reSenja, ponovna finansijska sredstva, a ¢esto je sve
ponovo ostajalo u nekoj fioci, jer su se menjali kadrovi.

Na kraju mozemo da zaklju¢imo da je izlaz u znanju, negovanju i
postovanju struke, vladavini prava i ispunjavanju duznosti svih ¢lanova
drustva pravi model koji ¢e slediti 1 deca.

Datum kada je urednistvo primilo ¢lanak: 12.12.2022.
Datum kada je urednistvo kona¢no prihvatilo ¢lanak za objavljivanie: 27.122922.
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Rad IP Eduka tyotpunosti je koncentrisan na sve obrazovne cikluse
i nastavne potrele 0je podrazumevaju moderna Skola i savremena
pedagogija i méodike’obrazovanja. Prioritet pripada udzbeni¢kim izdanjima
1 nastavnim{materijalima i priru¢nicima, ali se njihova nau¢na i stru¢na
relevarinost . 8ivem smislu dosledno i kontinuirano potkrepljuje i za tu svrhu
osnovaniin bibliotekama Pedagoska raskri¢a® i Inovacije u obrazovanju, u
okviru kcjih se objavljuju dela iz oblasti filozofije obrazovanja, nau¢ne

! beogradjz@gmail.com

2 Biblioteka Biblioteka Pedagoska raskr$c¢a jedinstvena je u na$oj zemlji po tome $to
prati i objavljuje najnovije naslove domacih i stranih autora iz oblasti pedagoskih
nauka. Podeljena je na dve edicije u kojima izlaze dela iz primenjene pedagogije i
filozofije obrazovanja. Poseban znacaj dat je prevodima vrhunskih stranih autora, od
kojih se mnogi bave razvojnim promenama u savremenom obrazovanju. Biblioteka je
pokrenuta da bi se doprinelo brzem dotoku i primeni novih pedagoskih ideja, a time i
podizanju kvaliteta naSeg obrazovanja.

PEDAGOGUA, 1-2/2022 53


mailto:beogradjz@gmail.com

Konkurs kao vid motivacije nastavnika, Osvrt na iskustvo konkursa Cas za ugled 2013-2022.

pedagogije i primenjene pedagogije, pedagoSke i nastavne prakse.
Oblikovanje udZzbenika (u Stampanom i/ili elektronskom obliku), kao
osnovnog i — uprkos ubrzanim druStvenim, kulturnim i tehnoloSkim
promenama — jos uvek neprevazidenog nastavnog sredstva, predstavlja centar
najvaznijih intelektualnih i stvaralackih promiSljanja i aktivnosti urednika,
autorskih timova i saradnika. ,,Odgovaraju¢im konstrukcijskim reSenjima u
udzbenik se ugraduju mehanizmi kojima se podsti¢u intelektualne aktivnosti
viSeg reda kao Sto su: konstruisanje pojmova, izgradnja sistema pojmova,
primena nau¢enog U novim situacijama, razumevanje pringipa, pravila,
zakonitosti, reSavanje problema, samostalno stvaranje proddkia, razvoj
kreativnosti, razvoj kritickog misljenja i dr.” (Vlahovi¢, 700, 1'102). Upravo
zbog znacajne obrazovne, kulturne i drustvene uloges=isdavanje udzbenika
je uvek viSe od izdavaStva u Sirem smislu i prillizaya Se odgovornosti
institutskog delovanja.

Opste je poznata, i iskustvom ¢oti/récna, «®injenica da za valjano
oblikovanje bilo kog udzbenika, kao i za aspusu realizaciju nastavnog casa
(nastave uopste), nije dovoljno samo_no:naydnje adekvatne struéne i nau¢ne
literature i propisanog prograina’ gnastave i ucenja. Uz mnoge
podrazumevajuce vestine pisagjayyte=su u prvom redu duboka unutarnja
motivacija da se postojee unapreci, inovira i uspostavi kreativni dijalog,
kontinuirana komunikaciiei sa “wCenikom 1 sa nastavnikom. ,,Osnovno
stanoviSte koncepta vaSpitanja u kontekstu kriticke teorije drustva jeste
stavljanje vaspitanika "o, ravnopravan, partnerski poloZaj sa nastavnikom i
drugim ucesnicima padagoskog procesa. To je moguée u organizaciji
ucesnika procera oufazovanja kao komunikacijske zajednice. Kriticko-
komunikativsiiewad polazi od toga da je vaspitanje komunikativna delatnost
¢iji jeslilj, rozurievanje medu uesnicima. Ocigledno, kako kaze Umberto
Eko, Zifot uopSte podrazumeva komunikaciju. Pravo znacenje saznanja,
ucenja, oarazovanja H. G. Gadamer vidi u procesu gde se jedno iskustvo
otvara za novo iskustvo. To je beskrajni proces otvorenosti, proces stapanja
horizonata koje nastaje kroz dijalog (komunikaciju), gde je ideal da se nikada
ne prestane sa ucenjem...” (Vlahovic, 2009: 1104).

Iz takvih i srodnih stavova i nastojanja da se oni sistematski
primenjuju i proveravaju u nastavnoj praksi, osnovani su Eduka BGD —
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drustvo za unapredenje obrazovanja3 i konkurs ,,Cas za ugled”, i obe se te
aktivnosti priblizavaju prvoj deceniji svoga delovanja. Dok se rad Drustva
Eduka BGD zasniva na komunikaciji sa nastavnicima posredstvom
akreditovanih seminara i stru¢nih skupova, konkurs se raspisuje za najbolje
pripreme uglednih ¢asova u osnovnoj i srednjoj Skoli, a rezultati objavljuju u
vidu zbornika Cas za ugled. Upravo su zbornici Cas za ugled, koji se
objavljuju osam godina zaredom, sa radovima iz razredne i predmetne
nastave, dobri pokazatelji neophodnosti i zna¢aja te vrste komunikacije, ali
nam u velikoj meri govore i o tome koliko je za dobru nastavpasraksu vazna
motivacija onih koji je neposredno osmisljavaju i ostvaruju

Savremeno obrazovanje jo§ uvek se primarno, Cstvargje i pokazuje
svoje najbolje rezultate kroz udzbenike i u interakciji nasiaveika i ucenika. U
bilo kom vremenu, pa i danas, pred nastavnikomgsumiveyl izazovi na koje on
odgovara shodno i srazmerno svojoj unutarnjoi i ‘anol,c3njoj motivaciji. Jedan
od takvih izazova svakako je obaveza nastal/nikidayizmedu ostalog, u toku
Skolske godine odrzi ugledni/ogledni fasy, pséma ¢lanu 26. Pravilnika o
stalnom strucnom usavrsavanju i sticewiu) zvanja nastavnika, vaspitaca i
strucnih saradnika (SI. glasnik RS, Lr/38/2013)* . IP Eduka prepoznala je taj
razvojni program kao istovremeQo Hvisestruko znacajan za nastavnika, Skolu
i obrazovanje u celini, ali i,%zbbg toga Sto predstavlja obavezu, kao
potencijalno teZak i slabo githvatljiv ne malom broju nastavnika. U nameri da
podrZi tu vrstu veomd vaZznug nastavniGkog angazovanja iste godine je
osmislila i raspisalé, kenkurs za najbolje pripreme uglednih casova u
osnovnoj skoli (zéyraziednu i predmetnu nastavu), koje ¢e biti objavljene u

3 Drughfo je 0220y/4no radi ostvarivanja ciljeva u oblasti li¢nog i profesionalnog
razvojasesnika u oblasti obrazovanja i vaspitanja, unapredivanja vaspitno-
obrazovncy procesa, kao i izrade projekata iz oblasti obrazovanja i vaspitanja.

# Nastavnik, vaspita¢ i stru¢ni saradnik ima pravo i duZnost da svake $kolske godine
ucestvuje u ostvarivanju razlicitih oblika stru¢nog usavrSavanja u ustanovi, i to da:

1. prikaze: pojedini oblik stru¢nog usavrSavanja koji je pohadao, a koji je u vezi sa
poslovima nastavnika, vaspitaca i stru¢nog saradnika; primenu naucenog sa stru¢nog
usavrSavanja; rezultate pracenja razvoja deteta i uéenika; strué¢nu knjigu, prirucnik,
struéni ¢lanak, didakticki materijal; rezultate obavljenog istraZivanja, studijsko
putovanje, strucnu posetu i slicno;

2. 0drzi ugledni ¢as nastave, odnosno aktivnost i vodi radionicu;

3. prisustvuje aktivnostima iz ta¢. 1) i 2) ovog ¢lana i uéestvuje u njihovoj analizi.
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specijalizovanom zborniku i samim tim, s godinama, postepeno formirati
bogatu bazu primera dobre nastavne prakse. 1z prve spontane komunikacije
sa nastavnicima u vreme trajanja konkursa postajalo je ocigledno da mnogi
od njih ne razumeju razliku izmedu uglednih i oglednih casova® , odnosno da
im je pojam ugledni ¢as (za razliku od pojma ogledni) do tada bio nepoznat.
Propozicije konkursa su umnogome razreSavale nedoumice onima koji su
nam se javljali, kao i razgovori sa naSim urednicima i pedagozima.

Odrzavanje uglednog (kao i oglednog) casa predstavlja vid
horizontalnog usavrSavanja nastavnika u ustanovi u kojoj ract, Iskustvo
konkursa je ve¢ prve godine pokazalo visoku motivisanogas.axnika iz cele
zemlje za afirmaciju primera i rezultata sopstvenoq vada ‘wa priliku da
pripreme budu publikovane u zborniku, verifikovane=/nagradama i
pohvalnicama (kao i overenim potvrdama). Nameiayizéavaca iSla je i Sire od
navedenih motiva, a u najkracem se moze deafiiisafikao ideja povezivanja
najboljih primera obrazovno-vaspitne prakse u/pnva<iva ciklusa obrazovanja,
u razrednoj i predmetnoj nastavi, i govaraje zajedniCkog prostora za
inovacije, korelaciju i razmenu ideja.i \skustava. Na prvi konkurs javilo se
viSe stotina nastavnika, a najbolje [wridrame objavljene su u dva zbornika —
Cas za ugled 1 (razredna nastagani Eds za ugled 1 (predmetna nastava). U
zborniku za razrednu nastavu“obiavljene su 32 pripreme razvrstane po
razredima i tri pripreme zakombinovana odeljenja. Zbornik za predmetnu
nastavu objedinio je 45/piiorema, ali ih je ubedljivo najvise bilo za predmet
Srpski jezik i knjifeviaost” (25); medutim, i po jedna za Cas Fizickog
vaspitanja i Cas_cdeljdajskog staresine. S obzirom na prirodu uobicajenog

5 Ugledni nastavii cas je nastavni rad koji pre svega izvode nastavnici u sklopu
programd’ strucnog usavrSavanja nastavnika, a posebno pocetnika — staZista, radi
prakticne Jemonstracije izvodenja nastave, sto treba da posluzi kao uzor, ugled i
model za rad. Ogledni nastavni cas je posebno pripremljeno predavanje za
nastavnicke kandidate ili nastavnike pocetnike koje drze najbolji i najiskusniji
nastavnici. Cilj oglednog casa je da se prikaze najcelishodnija organizacija rada na
Casu, mogucnosti primene razli¢itih oblika, metoda i postupaka koriséenja
savremenih nastavnih sredstava i dr. Ovi casovi se mogu organizovati na nivou
predmetne i razredne nastave, kao i u okviru jedne struke. Preporucuje se da se takvi
Casovi ostvaruju sa temom koja bi mogla biti interesantna za sve nastavnike ili
vecéinu njih. To su: 1. interaktivne metode u ucionici; 2. formativno ocenjivanje; 3.
individualna podrska ucenicima; 4. koriséenje IKT u nastavi i sl.
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nastavnog angaZzovanja profesora razredne nastave i nastavnika srpskog
jezika i knjizevnosti, nije bilo neobi¢no to $to su se oni javljali u najveéem
broju i ponudili pripreme koje su u skladu sa parametrima savremene,
inovativne i kreativne nastave, ili te parametre po nekim svojim elementima i
kvalitetima ¢ak i, u najboljem smislu te re€i, prevazilaze. Obim pripreme bio
je ograni¢en na pet strana, ali zato nije bilo nikakvih uzusa u vezi sa
sadrzajem i brojem priloga koje ¢e nastavnici poslati uz pripreme, buduci da
taj materijal odreduje sama priroda i koncepcija uglednog ¢asa. Bogatstvo i
raznolikost priloga koji podrzavaju i transparentno prikazu;je, koncepciju,
metode, oblike i naCine rada, nastavna sredstva, proveru predvidenth ishoda i
evaluaciju pokazalo je visok nivo znanja i umenja fiasiviika, njihove
kompetencije za svrsishodno i funkcionalno planisanjesiasa i njegovu
uspeSnu realizaciju. Pored mnogih nastavnih listo\a, pazijivo osmisljenih
vezbanja i zadataka, prezentacija, u prilozima sufse wasii i fotografije, audio i
video materijali, kratki animirani filmovi igspsitees! @ kojima su koris¢eni
raznoliki veb-alati. Sve je to navodetip U/ sairzaju zbornika i uéinjeno
dostupnim preko kompakt--diska koji jeforacio znornike.

Pretpostavku da je kod thsnastavnika svakako bila delotvorna
spoljaSnja motivacija potvrdilo j€prcéstavljanje zbornika na Medunarodnom
beogradskom sajmu knjiga, na Ska.ski dan, kada su stizali iz svih krajeva
zemlje, neretko i sa svojipmucenicima. Medutim, iznad svega je znaCajno to
da je, kod vecine izabrdiith nastavnika, jaka i duboka unutarnja motivacija,
koja izvire iz ljubavi wrema materiji koju predaju, prema svom pozivu i
ucenicima, iz velike \intelektualne radoznalosti i Zelje za neprekidnim
ucenjem, iz potibe & se Skolski Cas i nastavne aktivnosti ucenika odvijaju
dinamicno, JroAigsu, zanimljivo, u atmosferi koja ¢e ucenicima biti prijatna,
I motixisucazaskazivanje i razvijanje sopstvenih sposobnosti i afiniteta. O
svemuaine govorili su i sami nastavnici prilikom dodele nagrada i priznanja,
ali i kasnijz, u prepisci koju smo s njima nastavljali.

Opisana praksa u vezi sa konkursom nastavljena je i narednih godina,
sve do danas, ali sa izvesnim izmenama. Zakljuéno sa Cetvrtim konkursom,
najbolje pripreme objavljene su u dva zbornika, za razrednu i za predmetnu
nastavu, ali ne viSe i u Stampanom obliku, nego samo u elektronskom, a
osnovnoj Skoli priklju¢ene su i srednje $kole i gimnazije. Elektronska forma i
smeStanje na portal pokazali su se kao pristupac¢niji nastavnicima i
jednostavnije za upotrebu, jer se do priloga i prate¢ih sadrzaja stize direktno,
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a ne preko kompakt-diska, kao 5to je to bilo prethodno. Od neprocenjive je
vrednosti prevazilaZzenje jaza izmedu razredne i predmetne nastave, koji
naZalost Cesto postoji u na$im Skolama, te objedinjavanje primera dobre
prakse upuc¢uje na neophodnost povezivanja, kompatibilnosti i interakcije.

Nastavnici koji su slali radove poticu i iz ve¢ih i iz manjih sredina, a
neretko su nagradivani poticali iz manjih Skola, isturenih odeljenja i malih
mesta. Svoje pripreme slale su i kolege iz regiona: Crne Gore, Republike
Srpske i Federacije Bosne i Hercegovine, Sto je uvek dohra prilika za
komunikaciju, uporedivanje i saradnju. Nije malo maSsteiy, profesora,
magistara i doktora nauka medu ucesnicima i nagradenini.y, 2evremeno su
zbog broja kvalitetnih radova dodeljivane i po dve ili ‘i pzagrade u istom
rangu.

Tradicija predstavljanja zbornika nd Spolski dan u okviru
Medunarodnog sajma knjiga odrzana je doglanas™ sa izuzetkom godina u
kojima Sajam, zbog pandemijske situaciie, {iij¢ ni odrzan (2020. i 2021).
Promocija zbornika koja je upriliceta owe godine ponovo je okupila
nastavnike iz cele zemlje 1 pokazaia Jxoriko im je stalo ne samo do li¢ne
afirmacije nego i do predstavljania Woin saradnika, timova, Skole i sredine
iz koje dolaze.

Jedno opseznije fistrazivaiyje koje ¢e se svakako preduzeti na
desetogodisnjicu konk!irsa, obuhvatice sve njegove elemente i preciznije
pokazati njegovu opravdanost i uéinke, ali ¢e se za tu priliku osmisliti i
odgovarajuci upitnigi, atkete i intervjui.

Za sauasaraspolaze povratnim informacijama o vrednosti i znacaju
konkursa i Ghorhika koji iz njega proisticu zabelezenim u neposrednim i
spontanixi reakcijama nastavnika na Edukinoj Fejsbuk stranici, u prepisci
preko eigktronske poste, u reakcijama na druStvenim mrezama i sl.
Pregledanjem sajtova osnovnih i srednjih Skola u kojima rade ucesnici
konkursa moze se uvideti koliko znacaja Skola i kolege pridaju uspeSnom
radu, afirmaciji dobre prakse i, ujedno, sa koliko zadovoljstva i ponosa istic¢u
okruzenje, sredinu koja to podrzava. Nastavnici kao referencu u okviru svog
strutnog usavrSavanja navode naslove svojih radova objavljenih u
zbornicima Cas za ugled.
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U nekoj vrsti zakljucka u vezi sa promisljanjem o konkursu kao vidu
motivacije nastavnika, analiti¢ki je upotrebljivo ono Sto su neka skorija
pedagoska istraZivanja pokazala o motivaciji nastavnika.

Tako Jasmina Sefer® u radu ,,Motivisanost nastavnika osnovne $kole
za promene U nastavi” saZima rezultate istraZivanja ,,motivisanosti nastavnika
jedne osnovne gradske Skole za promene koje su uvedene tokom
jednogodisnjeg ogleda pod nazivom Trolist. Cilj ogleda je bio da ispita da li
praktikovanje igre, istraZivanja, dijaloga, reSavanja problema,_rada u grupi i
na projektima podstice inicijativu, saradnju i stvaralacki rad(udciika i kakvi
se problemi pritom javljaju” (Sefer, 2015: 285). Pocinje g¢ &d Gisjenica da je
motivisanost nastavnika neophodan i prvi uslov (predaslo/) za uvodenje
promena i njihovo odrZavanje u nastavi. ,,Problemi  mopiviagnju nastavnika
su: strah od nepoznatog; nedostatak spoljnih pglsticayd, tehnickih uslova i
vremena; nedovoljna uskladenost novinasa, podmetnim  sadrzajima,
uzrastom ucenika i nastavnim programinsa j(r surijefitisani na reprodukciju.
Potrebno je bolje inicijalno obrazovanje Zawactdvnicki poziv, vise materijala,
uglednih &asova’ , posmatranja Gasoyakalega, poboljsanje programa i statusa
nastavnika, a manje dodatne adm(nistiacije” (Sefer, 2015: 285). Ugledni
Casovi se kao jedan od najvaZiii Golika motivacije javljaju i u drugim
istraZivanjima u kojima se traZi 12ia¥njavanje nastavnika®.

8 Institut za pedagoska ‘atraiivanja, Beograd

7 Istakla J. Z.

8 Videti i opseZnuistrazivanje koje predstavlja doktorska disertacija Horizontalno
ucenje ufun! ciji podsticanja profesionalnog razvoja nastavnika i vaspitaca Isidore
Koraé¢# Odseknzs’ pedagogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu,
2020): WNalazi ukazuju na postojanje znacajne razlike u proceni doprinosa
unapredivaiju kvaliteta obrazovnovaspitnog procesa razliCitih oblika stru¢nog
usavrSavanja (F(7.626;2509.046)=42.741, p=0.000) kada se u obzir uzme ceo uzorak
[...]. Bonferroni post hoc test pokazuje da uéesnici istrazivanja smatraju da u najvecoj
meri doprinose: izvodenje uglednog/oglednog ¢asa nastave/aktivnosti sa diskusijom i
analizom; zatim, stru¢no studijsko putovanje / stru¢na poseta drugim ustanovama i
projekat mobilnosti; u¢e$¢e u medunarodnim projektima i uce$¢e u projektima
obrazovnovaspitnog karaktera u ustanovi, programima od nacionalnog znacaja,
programu ogleda. Tako se aritmeticke sredine ovih oblika stru¢nog usavrSavanja
nominalno razlikuju, razlika nije statisticki znaéajna (p>0.05). Nakon toga, na drugo
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IstraZivanja kojima se ispituje motivisanost nastavnika jo$ uvek nisu
ni blizu broju i obimu onih ispitivanja koja se bave motivacijom uéenika.
Razume se, to je, s jedne strane prirodno i ocekivano, a S druge strane
predstavlja ipak svojevrsnu diskrepanciju. Motivacije uc¢enika i nastavnika su
uzajamno povezane, jedne iz drugih proizlaze, nadovezuju se i nadograduju.
Bez motivisanog nastavnika ne moZe se zamisliti motivacija uéenika i
kvalitetna nastava.

Podsticaji u vidu konkursa svakako mogu — bar i kao_element samo
spoljadnje motivacije, na pocetku — probuditi i onu unutarnjuf liZia, trajniju i
presudniju motivaciju, koja je u stanju da dovede svakdgsCoveka do
samoaktuelizacije i samoostvarenja.

»Sada dok ovo pisem”, kaze Abraham Masiav ' predgovoru svojoj
knjizi Motivacija i licnost, ¢ije je prvo izdanje Objaxljeno 1954. godine, ,,u
nasoj kulturi postoji veoma jasna sklgfiunt “ka /s opStem prizemljenju
motivacije” (Maslov, 1982: 49). To bi sehmdzdh ¢ak i sa vise prava, moglo
utvrditi kao gradacijski proces koji od vremena o kom Maslov govori do
danas neumitno ostavlja svoje gkurozivne posledice. lako jedan od
najznacajnijih predstavnika i1 tuzoifca/ humanisticke psihologije isti¢e 1
sopstvenu uverenost ,,da bi ittoricar ideja u raznim kulturama i raznim
vremenima veoma lako pronaSai mnogo primera opSte teZnje kako za
prizemljenjem tako i zi UsviSenjem motivacije”, njegova zapaZzanja o
sopstvenom vremenu ¢ isuwhrabrujuca jer ustanovljuje kako se ,,preterano
koriste nize potrebe, %2 wuvise malo viSe i metapotrebe”. Medutim, treba
podsetiti i na ohifabianiz koje nalazimo u istom tekstu: ,,Dokaz da divni ljudi

mestof Starfijaju ucesée u istrazivanjima unutar ustanove, akreditovane programe i
prikaz Uirucne knjige prirucnika, didaktickog materijala, stru¢nog ¢lanka,
istrazivanja, studijskog putovanja i struéne posete sa obaveznom analizom i
diskusijom. Nalazi Bolta i saradnika (Bolt et al., 2005) takode pokazuju da nastavnici
smatraju da najvecoj meri unapredivanju vaspitnoobrazovne prakse doprinosi
opservacija ¢asa od strane kolega i razmena primera dobre prakse. Oblici stru¢nog
usavrSavanja koji najmanje doprinose unapredivanju kvaliteta obrazovnovaspitnog
procesa, prema misljenju nastavnika i vaspitaca, su: onlajn obuke, stru¢ni skupovi
(kongres, sabor, tribina, susret, savetovanje, konferencija, simpozijum, okrugli sto) i
mentorstvo” (str. 179).

60 PEDAGOGUA, 1-2/2022



Konkurs kao vid motivacije nastavnika, Osvrt na iskustvo konkursa Cas za ugled 2013-2022.

mogu postojati i da odista postoje — ¢ak iako u veoma malom broju i na
staklenim nogama — dovoljan je da nas ohrabri, da nam ulije nadu, da nam da
snagu da se i dalje borimo, da verujemo u sebe i svoje moguénosti za
izrastanje” (Maslov, 1982: 57).

To je onaj isti aksiom koji i inace kroz ljudsku istoriju nalazimo kod
velikih humanista, da se dobro motivise dobrim, ili potpomognuto znakovima
pored puta, kako je to simboli¢ki i ta¢no predocio nas$ jedini nobelovac.
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DIDAKTICKO-METOB 1_(,KA
ORGANIZACIJA NASTAY E-POMOCU
SISTEMA ZA UPRAVIJANRJE UCENJEM!

Rezime: Brze promene'u niauci i tehnici i vanredne okolnosti, koje
veoma Cesto dostizu i svetske rayiere, znacajno uticu na promenu nacina
rada u svim ljudskim dtlawostima. Kako bi se najefikasnije prilagodili
ovakvim promenama, s'ruckiaci svih profila nastoje da razvijaju nove ideje i
primenjuje nove, ingvaiivne postupke koji ¢e biti prilagodeni novim
okolnostima. Ovukve 1romene nuzne su i na polju obrazovanja ucenika.
Tradicionalni.koncept nastave, kakav znamo do sada, ne moze da odgovori
na svegszaliteve koji se pred njega postavljaju. Razvoj informaciono-
komudikazioriiv tehnologija i interneta omoguéio je da se na kvalitetan i
efikasan nacin organizuje nastava koja izlazi iz okvira tradicionalne
ucionice. U ovom radu predstavijen je jedan od nacina didakticko-metodicke
organizacije nastave pomocu sistema za upravijanje ucenjem. Predlozen je
vertikalni nacin organizovanja tema sa korelacijom koja omogucéava

! Rad poti¢e iz doktorske disertacije Uloga sistema za upravljanje ucenjem i
poucavanjem U nastavi prirode i drustva odbranjene na Uciteljskom fakultetu u
Beogradu, 15. 11. 2017. godine.
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spiralno-uzlazni redosled u usvajanju nastavnih sadrZaja. Posebna paZnja je
posvecena predlogu didakticko-metodicke organizacije nastavnog casa uz
postovanje tradicionalnih didakticko--metodickih preporuka.

Kljucne reci: sistemi za upravljanje uc¢enjem, organizacija nastave,
nastavni as

Uvod

Pojavom i razvojem interneta omogucena je fjedijaka dostupnost
informacija bilo kojoj osobi na svetu. Osoba koja zelidaudi< apde do vaznih
znanja viSe ne mora da posecuje obrazovne ustancie. 'o“inoze da radi u
svojoj kué¢i ili na bilo kojem drugom mestu (ukcliko su za to ispunjeni
tehni¢ki uslovi. Ovakve okolnosti navele su s#gcitiake) da ozbiljno preispitaju
tradicionalna didakti¢ka reSenja za ostvatiyaijé ¢ ijeva i ishoda nastave.

Za razliku od tradicionalne obrgzovie iehnologije, koja je uglavnom
bila usmerena na pomo¢ u radu nastavnikestavremena obrazovna tehnologija
usmerena je na pomo¢ uceniku. Uslini’ od najvaznijih karakteristika ove
tehnologije sastoji se u obezhédivenju individualnog i individualizovanog
ucenja velikom broju korisnikag#Zbog toga jedan od osnovnih ciljeva
savremene Skole postajel odposobijavanje ucenika za samostalno ucenje,
trazenje i selekciju ixformacija. Savremena informaciono-komunikaciona
tehnologija nudi reSenjaszkojima se iz temelja moZe reformisati unutraSnja
organizacija nastevaog /srocesa (Bognar i Matijevié, 2005).

Organiiacija nastave pomocu sistema za upravljanje ucenjem

Sistemi za upravljanje uCenjem predstavljaju jedno od mogucih
reSenja za organizaciju onlajn i meSovite nastave. Njihova unutrasnja
struktura i standardi koje ispunjavaju omogucavaju organizaciju nastave koju
karakteriSe samostalni rad 1 saradnja izmedu wucenika i nastavnika.
Nastavnicima pruzaju punu racunarsku podr§ku pri organizaciji i izvodenju
nastave. Pomocu njih mogu da planiraju i pregledno organizuju nastavne
sadrzaje sva Cetiri razreda, planiraju raspored aktivnosti, upravljaju
uceni¢kim nalozima, korisni¢kim ulogama i grupama ucenika, postavljaju
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ve¢ postojeCe datoteke i obrazovne sadrZaje, proveravaju znanje i ocenjuju
ucenike, prate aktivnosti u¢enika, omogucéavaju alate za komunikaciju i
kolaboraciju medu ucenicima, upravljaju sistemom, prave sigurnosne kopije,
prate statistiku (Bosni¢, 2006). Jednostavni su za upotrebu, tako da mogu biti
dostupni i nastavnicima koji nisu racunarski stru¢njaci. To moze da im
omoguci veée fokusiranje na kvalitet nastave i nastavnih materijala nego na
tehnicki deo rada s takvim alatom.

U okviru definisane kategorije za odredeni razred u administrativhom
bloku sistema za upravljanje ufenjem kreiraju se podsistexiiiza nastavne
teme. Nakon toga prelazi se u radno okruzenje odredene teme( gc¢ se najpre
bira odgovaraju¢i format. Za organizaciju nastavnill sa'rzaja narocito
odgovara tematski format, pomocu kojeg se dobija f#iima wkg,0j je moguce
da se pregledno organizuju nastavne jedinice u vertikalne n rasporedu. Na taj
nacin poStuje se njihov redosled pojavljivariia. 7 okviru svake teme,
uCenicima se u tekstualnom obliku daju odgevanajaa 2 putstva. Korisno je da
se, pored tekstualnih, postave i multimcdijalaa’ uputstva, pomoc¢u kojih ¢e
ucenici lakSe mo¢i da razumeju nacin koi'Scenja resursa i aktivnosti. Uz
svaku nastavnu jedinicu jasno se pichizivaju zadaci koje ucenici treba da
urade. U tome im pomazu resirsi®: altivnosti koje nastavnik postavlja u
sklopu svake nastavne jedinices

Ovakav nacin organizacic omogucava da se ispoStuje princip
celovitosti u nastavi. isigirava se funkcionalno povezivanje sadrZaja
pojedinih delova progre mantako da se sadrzaji jedne nastavne celine usvajaju
na osnovama sadrZaja,awige. SadrZaji su povezani ne samo unutar jednog
razreda — njihovony, vertikalnom korelacijom omoguéeno je i povezivanje
istih sadrZaja-tsron viSe razreda, ¢ime se posStuje spiralno-uzlazni redosled u
usvajaniu nestaviiih sadrzaja (Bezi¢, 1973).

K4o Krajnji rezultat dobija se vertikalno povezivanje socioloskih,
logickih;ypsiholoskih i1 didakti¢kih aspekata neposrednog rada u nastavi.
Nastavnik kroz svaku nastavnu jedinicu ,daje neposredne i konkretne
odgovore na pitanje ,Sta’ (nastavni sadrzaj), ,zasto’ (operativni zadaci), ,ko’
(socioloske pretpostavke), ,kojim putevima’ (logicke pretpostavke), ,kojim
pravcima’ (psiholoske pretpostavke) i ,kako’ (didaktiCke pretpostavke)”
(Vreéi¢, Lazarevi¢ i Knezevié, 1989: 50).

64 PEDAGOGUA, 1-2/2022



Didakticko-metodicka organizacija nastave pomocu sistema za upravijanje ucenjem

Organizovanje nastavnog ¢asa pomocu sistema za upravljanje u¢enjem

Sistemi za upravljanje ucenjem mogu da se koriste kao dopuna
pojedinim fazama casa u klasi¢noj nastavi i u tom slucaju govorimo o
kombinovanoj ili meSovitoj nastavi. Svoje potpuno ostvarenje sistemi za
upravljanje ucenjem dozivljavaju kada su uCenik i nastavnik razdvojeni,
odnosno kada se celokupna nastava odvija u virtuelnom prostoru. Bez obzira
na nuznost organizovanja posebne strukture za ovakve casove, prilikom
planiranja ¢asova obrade potrebno je da se ispoStuju opSte_breporuke za
njihovu organizaciju. Za svaki ¢as se utvrduje sadrzaj (Sta se(rasip,cilj (zasto
se radi), metode (kako se radi), sredstva (Cime se radi), gzl adia (s kim se
radi), uz uvaZavanje etapa nastavnog procesa. Mare, pesiojati deo za
uvodenje, obradu, ponavljanje, vezbanje i proveravariie (1:to)

Pomocu jedinstvenog korisnickog imeiy, iozinke ucenici se
prijavljuju na sistem i to predstavlja prvi korakq rea‘izaciji nastavnog Casa
(Shemal).

rtVIWORAK

Uriiuva na sistem

l

Priprema udenika za ¢as

— T

Intelektualna l Emocionalna

Isticanje cilja ¢asa

Shema 1. Prvi korak u realizaciji nastavnog casa

Ovaj korak odgovara uvodnom delu klasi¢nog ¢asa i u njemu se
putem odgovarajucih aktivnosti (davanje odgovora na postavljenu temu na
forumu, razmena misljenja u pri¢aonici i sl.) ili rada na pogodnim resursima
(interaktivni multimedijalni sadrZaji, kvizovi i sl.) vrsi intelektualno-
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emocionalna priprema ucenika za predstoje¢e aktivnosti. Za razliku od
klasi¢nog, tradicionalnog postavljanja pitanja i davanja odgovora, koji mogu
biti izuzetno dosadni i neprijatni za ucenike (Pletenac, 1991), ovakav uvod
ucenike posebno motivise za rad. Pored toga on moze da ,,omoguci prirodno i
logi¢no povezivanje novog gradiva sa ve¢ poznatim Cinjenicama kao i da
stvori povoljnu radnu atmosferu, da pokrene, odusevi, jer je to neobi¢no
vazno za dalji tok casa” (Vrec¢i¢, Lazarevi¢ 1 Knezevi¢, 1989: 58). Nakon
toga nastavnik usmerava ucenike na nastavne sadrzaje koji treba da se
izucavaju.

U sledec¢em koraku pocinje se sa obradom novih nastivrih sadrzaja
(Shema 2). Ucenici se detaljno upoznaju sa nastavnim sgrza'ima i zadacima
koje moraju da realizuju u okviru odredene nastavpC jeaiics. Nakon toga
samostalno poc¢inju da proucavaju dostupne materiiaiz i realizuju predvidene
aktivnosti. Koliko ¢e se ucenici zadrzati ng odjzdenim materijalima i
aktivnostima i kada ¢e im se vracati i ponoy Jsorsut!’ (ponavljati) zavisi od
njih.

DREGI KORAK
Sémodtaino proucavanje lekeije

Aktiviranje priloga

i Ponavljanje
] Proucavanje lekcije
Vezbanje

Ponavljanje

T

Asinhrona 1 sinhrona komunikacija

Shema 2. Drugi korak u realizaciji nastavnog casa

Na znacaj samostalnog rada ucenika ukazuju brojni autori. ,,Njega
treba uporno negovati u nastavi, jer je dobro poznato da bez individualnih
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napora nema uspes$nog ucenja” (Bakovljev, 1988: 106). ,,Rade¢i sam, ucenik,
vise nego u bilo kom drugom obliku nastavnog rada, razvija svoju
samostalnost, odmerava osposobljenost za rad, produbljuje afinitet prema
radu, stiCe samopouzdanje i razvija svoje radno stvaralastvo” (Prodanovic,
1968: 43). Vrednost ovakvog rada se manifestuje u tome Sto ucenik uvida
svoje rezultate i svoje mogucnosti i razvija ljubav prema radu (Vreéic,
Lazarevi¢ i Knezevi¢, 1989). Koriste¢i oCiglednu, autenti¢nu i atraktivnu
nastavnu gradu ,,ucenik moze samostalno, u individualnom radu, da je koristi
i da na bazi te grade apstrahuje veoma vazne nastavp{ jinformacije”
(Mirkovi¢ 1 Nebrigi¢, 1974: 75). ,,Samoucenjem nastava stva/nc prerasta u
svojevrsnu didakticku kategoriju — samonastavu (samoinstruysyju) dobijajuci
na taj nacin i potvrdu u poznatoj istini da je samoak{iviaos¢'nsjveéi stepen i
najvrednosniji izraz uéenikove li¢nosti” (Prodanovi¢ WNid<ovic, 1974: 25).
Pojedini autori ukazuju na odredene ri:dosy:atke samostalnog rada
ucenika. Prema njima, ovi nedostaci se maniic tuya’u, :laboj saradnji izmedu
ucenika 1 nastavnika, kao i u nerazvijanjuispolobnosti verbalnog izrazavanja.
Zahvaljujué¢i dostupnim aktivnostimal u ‘akviru sistema za upravljanje
ucenjem, ovaj, veoma ozbiljan nedostaiak samostalnog rada ucenika potpuno
moze da se otkloni. Sinhrona (nricton.ca, video-konferencija) i asinhrona
komunikacija (forum, elektthnskr posta) ucenicima i nastavnicima
omogucava kvalitetnu komunikaciu i saradnju tokom proucavanja nastavnih
sadrzaja. Kori§¢enjem oyin udluga ucenici u bilo kojem momentu mogu da se
obrate nastavniku ili xekém od ucenika i da dobiju pomo¢. U ovakvoj
organizaciji nastave suojesravnopravno mesto imaju interakcijske, koakcijske
i autoakcijske ,dewmtnisti ucenika i nastavnika. Njihova povezanost i
dinami¢no kamuinovanje doprinosi prirodnom ritmu nastavnog rada i
uspednedn i28avanju svih zadataka nastavnog procesa. ,Interakcijom se
postiz>, sjedirijavanje i sporazumevanje u radu veceg broja saradnika.
Koakcijom se produbljuje saradnja izmedu dvojice. Autoakcija mobilise
pojedinca I osposobljava ga za samostalan rad” (Prodanovi¢, 1968: 41).
Okosnicu nastavnih materijala u svakoj nastavnoj jedinici Cine
multimedijalne prezentacije. One su tako konstruisane da omogucavaju
potpunu ,,otvorenost procesa obrade prema uceniku i njegovo aktivno
direktno sudelovanje u obradi” (Prodanovi¢ i Ni¢kovi¢, 1974: 169). U sebi
objedinjuju tekst, sliku, zvuk, video, tako da je kod ucenika prilikom rada
angazovano vise ¢ula. Ovakva percepcija daje efekte memorisanja sadrzaja i
do 90% (Mandi¢, 2003). Prema preporuci pojedinih autora, da se, zbog
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kompleksnosti nastavnog sadrzaja prirode i drustva i uzrasta ucenika, obrada
vr8i korak po korak, podelom na manje logi¢ke celine (Vreci¢, Lazarevié i
Knezevi¢, 1989), ove prezentacije podeljene su na vise slajdova, koji su
medusobno povezani navigacijskim linkovima. Vracanjem i ponavljanjem
manjih celina moguce je kratko ponavljati, Sto doprinosi ,,da ucenici steCena
znanja $to duZe zadrZze u pamcenju” (Bakovljev, 1988: 139). Dodatni
materijali, uz svaki slajd multimedijalne prezentacije, kreirani su u
hipermedijalnom obliku, tako da ,navigaciona sredstva omoguéavaju
uCenicima da koriste nelinearno strukturirane sadrZaje, odnGspo da biraju
oblasti interesovanja, da napreduju individualnim tempomyoiilikem ucenja i
usvajaju potrebne informacije” (Mandi¢, 2003: 78). Nal on jrocesa sticanja
znanja u ovakvoj sredini, uéenici su spremni za @gdwaernl Joroj zadataka
kojima vezbaju pojedine radne sposobnosti. Kaka, it¢i¢u pojedini autori, na
etapu obrade nastavnih sadrZaja ,,treba nadovezéti ve®banje radi ostvarivanja
funkcionalnog zadatka nastave — razvijania yacwin, sposobnosti” (Poljak,
1985: 124). Ceo proces usvajanja zngajafi/sticanja vestina zavisi od
ponavljanja. Prezentacije i svi ostalii maarijali tako su postavljeni da
omogucéavaju neograniceni broj pris#apr. E<enici im pristupaju onda kada za
to imaju potrebu, kada primete, & cdredene sadrzaje nisu savladali u
dovoljnoj meri. Ovakvo pehavijanje ,nije formalno ponavljanje i
reprodukcija sadrzaja, ve¢ produkivno ponavljanje, pronalazenje novih veza
izdvajanjem sustina, upgreawnjem i apstrahovanjem, ume$nost u primeni
znanja u prakti¢nom ra’u, tvodenju zakljutaka” (Zderié i sar., 1996: 117).

Nakon obradeyncwih sadrzaja, sledi trec¢i korak, u kojem se znanje
proverava i ocerfjujs, uienici (Shema 3). Ovo je veoma vazna etapa u kojoj
treba da se sazna e samo koliko su u€enici naucili nego i kakvo je to znanje,
na kojefn j¢ nivou, koliko su se razvile psihicke funkcije ucenika. Dakle,
pored koliline, veoma je vazan kvalitet znanja koje su ucenici stekli (Bezi¢,
1973).
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TRECI KORAK

Samostalna provera znanja

Izrada testa
(povratna informacija - ocena)

/N

Analizatesta ~— Ponavljanje

Shema 3. Treéi korak u realizacijisncstavi og casa

Pojedine aktivnosti sistema za uprarijhnje=uc njem veoma uspesno
mogu da pomognu u tome. Ovde se, pre, svige, misli na posebne module,
pomocu kojih je moguce osmisljavati i (<reliati raCunarske testove znanja, sa
mnoStvom postavki, vrsta pitanja, &0iawda i mogucnosti. Ovakvi testovi
znanja, zbog svoje interaktivnosti®é n.ultimedijalnosti, mogu biti veoma
korisni i primenljivi u nastavé i Goprineti njenom kvalitetu, efikasnosti i
ekonomic¢nosti, kao i podizanju“gpsteg uspeha ucenika (Verbi¢ i Tomic,
2010). Nakon Sto odgovore, na sva pitanja, ucenici automatski dobijaju
povratnu informaciju4d b¥oju ta¢no uradenih zadataka, koji su izrazeni
procentualno i ocenama.zUcenici i ucitelj odmah znaju koliko su uspesSno
savladani obradglit yasfavni sadrzaji. Ucenici mogu da vide gde su napravili
greSke, tako_4a ‘ponovo ponove samo one sadrZaje koji nisu u potpunosti
savladasii. Phnovhim reSavanjem testa, sebi i nastavniku potvrduju kvantitet i
kvalitt p6vojeiith znanja i vestina. Proces provere znanja i ponavljanja
kruZnog e oblika i moze da se ponovi neograniéeni broj puta.

Obrada nastavne jedinice zaokruzena je poslednjom etapom -
domac¢im zadatkom (Shema 4).
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CETVRTI KORAK
Domac¢i zadatak
Ponavljanje, vezbanje, proveravanje

l

Asinhrona komunikacija
PSiwljanje
! )

Istrazivacko-stvaralackizza

Ponavljanje I
Sinhrona kefmvuraciy.

Shema 4. Cetvrti korak .res lizaciji nastavnog casa

Njegova uloga sastoji Senu=tdme da ,,doprinese osposobljavanju
ucenika da samostalno usvajaja, zranja, sticu umenja i formiraju navike,
dakle, da uskladuju ono §, . razuiheju’ s onim §to ,umeju’ i da osmisljeno
primenjuju svoja znanjgyvmenija i navike u promenljivim situacijama Zivota i
rada, odnosa i stavova™{Prodanovi¢ i Nickovi¢, 1974: 209). Kada se govori o
domacem zadatkw, ug'avnom se pomisli na uCenikov samostalni rad. U
skladu sa ova'vinmmsShvatanjem, mozemo zakljuéiti da je ,razvijanje
samostalnos/i 1yodgovornosti glavna svrha domacih radova” (Vilotijevié,
1999: 4525). Tedzn deo domaceg zadatka na sistemu za upravljanje ucenjem
uceniciydealizuju potpuno individualno 1 on se odnosi na ponavljanje,
vezbanje woroveravanje prethodno obradenih nastavnih sadrzaja.

S obzirom na to da su ucenici na potpuno isti nacin ve¢i deo ovih
sadrzaja usvojili na Casu, trebalo bi da ova etapa domaceg zadatka traje
veoma kratko. Dosta ozbiljniji rad ucenike ¢eka u istrazivacko-
-stvaralatkom radu, koji podrazumeva ne samo individualni oblik rada ve¢ i
tandem, grupni i kolektivni oblik rada. Putem sinhrone i asinhrone
komunikacije svi ucenici ucestvuju u reSavanju odredenog postavljenog
problema koji je definisan u okviru posebne teme na forumu. Zajedni¢kom
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diskusijom, suprotstavljanjem misljenja na osnovu argumentovanih ¢injenica,
ucenici zajedno idu ka jednom cilju — kreativnom reSavanju problema. Pored
ovakvih zadataka, ucenici u okviru domaceg zadatka mogu da rade na
zajednickim (viki stranice) i individualnim (blogovi) projektima koji su u
vezi sa obradenim sadrzajima. U ovakvom radu ucenik mora da pronalazi
odgovarajuce sadrzaje i da na osnovu njih izvodi zakljuc¢ke. Ova sposobnost
podrazumeva ,,koncentraciju misaonih sposobnosti na zadatak kojim se bavi,
dovodenje u vezu veceg broja Cinjenica i apstrahovanje bitnih koje ulaze u
zakljucak” (Nebrigi¢, 1969: 111). Veoma vazno je da ovajiia)l ne sme da
ostane neproveren. ,,Nastavnik je duZan da taj rad sistematski/ko itrolise, jer
samo tako ¢e ga ucenici smatrati znacajnim i odnositi s\, prema njemu
dovoljno odgovorno” (Bakovljev, 1988: 119). Uvidoriaseistiku aktivnosti
svakog ucenika nastavnik veoma lako dolazi do_infurmzcija o aktivnostima
ucenika i daje odredene sugestije, ukoliko za to imawotrebe. Ispunjavanjem
svih obaveza koje su sadrzane u domac¢em zzua:ku=stv/ira se dobra osnova na
kojoj ¢e se ucenici upoznati sa novim nasiyvni‘n sadrzajima.

Zakljuéak

Jedan od osnovnihszadataia svih onih koji se bave nastavom jeste
neprekidno iznalaZzenjessoviie modela rada. Novu organizaciju nastavnih
sadrZaja i procesa raswave moraju da obeleZavaju fleksibilnost, kvalitet i
efikasnost. U poslednjy,vreme ¢esto mozemo da ¢ujemo kako tradicionalna
nastavna paradizmawéstupa mesto novoj, informatickoj paradigmi, koja
ucenicima ofnicpudava samostalno aktivno ucenje i sticanje znanja i izvan
tradicignalncyucionice. U ovakvoj organizaciji nastave ucenici su smesteni u
centar,\aruZeni informacijama i izvorima znanja, dok nastavnik postaje
strateg KCji je u stalnoj potrazi za razli¢itim tehnikama i metodama rada koje
¢e ucenike dovesti do uspeha.

Predstavljena didakticko-metodicka organizacija nastave pomocu
sistema za upravljanje u¢enjem jedan je od mogucih naéina koji ucenicima
obezbeduje uéenje u onlajn okruzenju i napredovanje u skladu sa sopstvenim
tempom, uz stalno prisustvo povratne informacije i interakcije izmedu
ucenika i1 nastavnika. Tehnicke mogucnosti sistema za upravljanje uc¢enjem
omogucéavaju pracenje, izveStavanje i administriranje sadrzaja ucenja,
pra¢enje napredovanja ucenika, kao i omogucéavanje interakcije ucenika i
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nastavnika 1 uCenika medusobno. Obrazovna, socijalna, vaspitna,
istrazivaCko-stvaralacka, kontrolna i upravljacka komponenta sistema za
upravljanje ucenjem Ccine jedinstvenu funkcionalnu celinu u kojoj ucenici
nastavne sadrzaje prirode i drustva mogu da uce na aktivan i efikasan nacin.

Veoma je vazno da se ovom problemu pristupi ozbiljno i
sistemati¢no, sa jasno izgradenom strategijom za duzi period. Pored
obezbedivanja svih potrebnih tehnickih uslova za ovakvu realizaciju nastave,
potrebno je izvrsiti 1 adekvatnu obuku nastavnika, koji bi bez poteskoca
mogli da odgovore na sve potrebe savremenih deSavanja. 51’0 bi veoma
dobro da se iskoriste sva dosadaSnja istrazivanja, ali i da se orgarizuju nova,
¢iji ¢e zakljucci i preporuke doprineti da ovakva organizacija nastave bude
jasno definisana u obrazovno-vaspitnom sistemu paS&, Zeilie (Stankovic,
2013).
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DIDACTIC-METHODOLOGICAL ORGANISATION OF TEATHNG AND
LEARNING WITH THE AID OF THE SYSTEM OF MANAGCING H EARNING

Summary: Rapid changes in science and technolo¢y antyemergency situations, which
are often spread worldwide, have a significant influensg®an“thasch inge of ways of working in
all human areas. For the purpose of most efficieits, ad,usim at t&"these changes, experts of all
profiles aim at developing new ideas and applyizg aew wifinovative approaches which would
be adjusted to new circumstances. This kind of ciiange »are necessary in the field of educating
students. Traditional concept of teaching, wliict:’has"seen known up to now, cannot respond to
all demands. Development of ICT and_tiia" Iniarnet enable quality and efficient way of
organizing teaching which is outside thie frames of the traditional classroom. In this paper, we
presented one of the ways of didactic-matholological organization of teaching with the aid of
the system of managing learniaa. Vertival way of organizing topis was proposed with
correlation which enables spiza! entiyz order in adopting teaching contents. Special attention is
given to the suggestion foit didastic-methodological organization of teaching class obeying
traditional didactic-methodalcgical proposals.

Key words: syatems, or managing learning, organsiaion of teaching and learning.
Teaching class

ONOAKTUKO-METOAUYECKAA OPTAHU3ALINA NMPENOAABAHNA
C NMOMOLLbIO CUCTEMbI YIMPABNEHUA OBYYEHMEM

Pestome:  BbICTbIE USMEHEHNSI B HAYyKe U TEXHUKE U YPE3BbIHAVHbLIE
OOCTOATE/ILCTBA, JOCTUMAILNEe HaCcTO MUPOBBLIE MACLUTAObI, CYLECTBEHHO B/IMAIOT HA
U3MeHeHne criocoba paboTbl BO BCEX BUAAX HE/I0BEYECKOU AEATE/IbHOCTU. CreLnasimcTs!
Bcex rpoghusies, 4TOObl MaKCUMAasIbHO 3QQEKTUBHO JaarnTupoBaTeCcsd K Takum
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UBMEHEHMNSIM, CTPEMATCS  paspabarbiBaTe HOBbIE U4en U [IPUMEHATb  HOBBIE
UHHOBALMOHHbIE MPOLEAYPbI, MPUCTIOCOOIIOHHBIE K HOBbIM OOCTOSITE/IbCTBAM.

Takue u3MeHeHns HeobXOoaMMbI U B CGhepe 06pa3oBaHnNs yHalmxcs. 3HaKkomasi BCem Ham
TP4NLMOHHAS KOHLErLMS NMperogaBarHns, He MOXET OTBETUTb HA BCE MPE4bIB/ISEMbIE
K Heu TpebosaHuns. Paszsutne uH@OPMaLMOHHO-KOMMYHUKALMOHHON — TEXHOIIorm u
VIHTepHeTa 03BOSIN/IO0 KAYECTBEHHO U 3QEPEKTUBHO OpraHmn3oBaTb O00ydYeHue,
BbIXOAALYEE 3a TPA[NLNOHHbIE PAMKU KITACCA.

B Hacrosies pabote ripegeraBrieH OauH U3 METOLOB 4MGaKTUKO-MEeTOH4EeCKOM
opraHn3aymm npernogaBaHnsa C OMOLYBbIO CUCTEMbI  YIPaB/IeHUS O0yYeHneM. Hamm
npesaraeTcs BEePTUKAJIbHBINI CrIOCOO OpraHn3aLmm  y4eOHbIX TeM C KOpPesisayned,
KOTOpas 06ecrne4nBaeT BOCXO4ALLYYHO 10 CIINPAsM M0C/I640BaTE/IbHOCTb B IPpNoOpETEHN
cogepxaHns  OOyHeHUS. C 0cobbiM BHUMaHWEM Mbl IPELIA[E] N, ANGaKTUKO-
METOANHECKYIO OpPraHu3ayunio ypoka rpu CoOIIOL4EHUN  TPEANLMOHK SIX) ANGaK TUKO-
METO[NHECKNX PEKOMEHLALINI.

KritoveBble ¢/loBa. cucTembl yripasrieHns 00ydeHmel., 00 Haroui 15 Oprann3ayms,
Yok

Datum kada je uredni$tvo primilo ¢lanak: 21.02.2)22.
Datum kada je urednistvo kona¢no prihvatiloigneaiaza objavljivanje: 27.12.2022.
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RADANJE JEDNOG GASUPISA
Povodom 40 godina od osrizarja ¢asopisa
Inovacije ynasiavi'

Poput svih drugit~liudski» produkata, i Stampani spisi nastaju u
datim druStvenim, kultiiiiim wdrugim okolnostima (uslovi, mesto i vreme),
govore jezikom tiky, Giolnosti, jezikom vremena koje ih je iznedrilo,
nadZivljuju to vreme nibivaju zaboravljeni. Po ko zna kakvim kriterijima i
zakonima za sp.se K&j1 se radaju dalje od metropola, nezavisno od svega
ostalog hivafrezyrvisana prvo sumnja, pa i osporavanje, a potom teSka borba
da se madziviagame nastanka spisa, da se opstane.

Uasopis Inovacije u nastavi nije u tom pogledu nikakav izuzetak.
Nastao je u uslovima i vremenu koje je ovakvoj ideji i pogodovalo i nije.
Osnovao ga je Regionalni zavod za unapredivanje vaspitanja i obrazovanja —
Centar za inovacije u obrazovanju KruSevac 1983. godine.

1 Objavljeno prvi put (2021): TraZenje novog obrazovanja, SAO, Beograd.
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Mereno naucno-tehnolo-
Skim i drugim iskoracima do
kojih je u meduvremenu doslo, to
je bilo davno. U rasponu od toliko
godina napravljen je ve¢i naucni
progres nego u prethodna dva
veka. Primera radi, u vreme
nastanka Casopisa nije  bilo
interneta, mobilnih  telefona,
elektronski  podrzanog ucenja,
elektronskih udzbenika, pametnih
— interaktivnih tabli, interaktivnih
ekrana, pametnih ucionica, tableta
i mnogih drugih inovacija do kojih
je u meduvremenu doslo. Ipak,
Casopis je nastao u praskozorju
svih tih i niza drugih naucno-
tehnolodkih, posebno informa-
cionih i komunikacionih tehno-
logija.

Centar za inovacije u obrazovanju Krusevac
sediSte redakcije casopisa ,,Inovacije u nastavi‘

Ideje o poknetanju Casopisa, kao i o nekim drugim promenama u
sredini u kojoj je ¢asopiis nastao, sazrevale su, a potom i realizovane, kada je
u svetu i kod #as tivalo sve jasnije da je obrazovanje u teskocama i da
koncept Skolc nantave, uCenja) utemeljen na tradicionalnoj paradigmi ne
moze JispeSio_gdgovoriti izazovima datog naucno-tehnoloskog progresa i
potrebayriovog doba.

U to vreme se u organima UNESCO-a i uopste u svetu, kao i kod nas,
intenzivno raspravljalo o fenomenu krize obrazovanja, krize $kole, njenom
kasnjenju u razvoju. To je bilo doba sve naglasenijeg kritickog preispitivanja
pedagoskog nasleda i sve izraZenijih sumnji da se sa njime moze i¢i u susret
drudtvu znanja, postindustrijskom drustvu. O svemu tome smo bili u prilici
da c¢itamo iz, u to vreme, vrlo poznatih i aktuelnih studija autora Alvina
Toflera, Danijela Bela, Radovana Rihte, Filipa Kumsa, Edgara Fora i drugih.
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Upravo su na razmi$ljanja o pokretanju novog ¢asopisa od najjaceg
uticaja bile svetske tendencije u tehnolodkoj modernizaciji vaspitno-
obrazovnog procesa tokom sedamdesetih godina proslog veka. To je bilo
vreme kad su se u medunarodnim (OECD, UNESCO i dr.) kao i nacionalnim
okvirima Sirom razvijenog dela sveta intenzivno vodile rasprave o
nasledenom konceptu obrazovanja i trazenju alternativnih reSenja koja bi isla
u susret zahtevima i potrebama doba tre¢e nau¢no-tehnoloske revolucije.

Skola je, kao $to.znamo, u to
vreme bila izloZzena/Citroj kritici
u okviru kojg~jai 2" sa pravom
osporavalo.minooitoga $to se u
njoj zacdrzalg 10 naslede iz
raniji*t woecaagoskih - doktrina i
praksa

P1iegvori koji su joj se upucéivali
Cauhvatali  su  Siroku  skalu
problema, pocev od ciljeva
obrazovanja, preko  metoda
njihovog ostvarivanja, pa do
rezultata koji se postizu.
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Ne uspevajuéi da prati opste
tokove razvoja, ona je postala
dosta udaljena od onoga 5to su
interesi, potrebe i zahtevi novog

Casopis z¢sa)/emel )\ nastavu ,,Inovacije doba, a jos vise doba koje dolazi
u nastat1”, 2» braip4983. god.

2.35to je to bio tako krupan i sloZzen problem? Ocigledno je da neke
zakonitosti koje deluju na sve sisteme nisu mogle zaobi¢i ni sistem
obrazovanja, kao Sto ga i danas ne zaobilaze.

Nesumnjivo je da se radilo o delovanju negativnih sila, kako unutar
samog obrazovanja, tako i iz njegovog okruZenja. | jedne i druge sile, po
svemu sude¢i, bile su neuporedivo sloZenije i sa ve¢im posledicama nego u
drugim oblastima. Ova pretpostavka se mogla obrazlagati brojnim dokazima
0 opiranju promenama u ovoj oblasti, o tome da se novi sistemi u
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obrazovanju tesko uspostavljaju, a jos teZe opstaju. Cak i najbolja reformska
reSenja i inovacioni poduhvati brzo su dolazili pod udar bilo unutradnjih ili
spoljasnjih ¢inilaca, a najéeSce i jednih i drugih. Ova dejstva su uvek bila
suprotno usmerena od novostvorenih sistematskih (organizacijskih) reSenja
sa jako naglaSenom tendencijom da se razgradi i napusti sistem, da se
odustane od ciljne usmerenosti. Negativna tradicija je Cinila svoje.

Ipak, znalo se da 3koli nije moguce opstajanje u konvencijama
tradicionalnih programskih, organizacionih, tehnolo3kih i drucih reSenja, jer
je ono $to ona ,proizvodi” (kadrovi, dakle, znanje i drugi Kvaitati ¢oveka)
osnovni resurs na kome pociva, a u buduénosti ¢e jo§ vise pacati svekoliki
razvoj drustva. Jo§ tada je bilo sve o€iglednije da $kola.kuia i2iorodukt nekih
drugih okolnosti ne moZe da korespondira sa vremen)m kojess0si epitet doba
promena, a joS manje da preuzme funkcije /Uy jg; u ovom vremenu
pripadaju. Upravo je iz te kontroverze i nastalawkrizc, Skole koja poodavno
traje. Postajalo je jasno da su vremena 4 k{jifngjesikola bila ,,zasticena od
promena” i mogla Ziveti laganim Ziyowmsprosla. lIzlozena ,kulturnom
bombardovanju” - tj. eksplozijom_inwalekiualne produkcije i tehnoloSke
ekspanzije, Skola je dovodena u poziciju da, htela ili ne, mora prihvatiti
izazove vremena.

Reforme Skolstva_kod nas su u proSlosti, uglavnom, predstavljale
Siroke (globalne) zahvata'spciiasnjih promena. Otuda ishodi ovih poduhvata,
koji su Cesto, ne bez“azlcga, oznacavani epitetom ,,revolucionarni”’, kako
reCe jedan autor (Brauy, 1970), ostajali su da leze u mnogo delova razbacani
unaokolo, meduvdobinsiepovezani, nedovoljno organizovani i bez unutrasnjih
agensa za da'yeyregeneraciju, revitalizaciju sistema, za povezivanje mnostva
delovasi siscamu’ posebno za povezivanje nauke i pedagoske prakse.

Ako su inovacije u obrazovanju neka vrsta operacionalizacije
Skolskih rteformi, onda je razumljivo §to su i Skolske reforme pracene
poznatim teskocama.

Obrazovanju u razvijenom svetu nije trebalo mnogo da bi se put za
izlazak iz zateCenog stanja video u intenziviranju inovacionih procesa, tj. u
temeljitijoj tehnolokoj revitalizaciji Skole. Otuda je pokret za dinamiziranje
Sirenja i primene novih ideja u obrazovanju, a posebno tehnologije nastave i
ucenja bivao sve veéi. To je bilo vreme kada se u Izvestaju Evropskog saveta
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za kulturnu saradnju moglo procitati: ,,U prilagodavanju $kole savremenim
potrebama druStva i promenama koje se dogadaju u Skoli, srediSnje mesto
pripada inovacijama posebno kada je re¢ o kvalitetu i efikasnosti Skole”.
Sli¢ne tvrdnje o inovacijama u obrazovanju nalazili smo u svim analizama
koje su u to vreme radene u okviru UNESCO-a i drugih medunarodnih
organizacija.

U doba pokretanja casopisa Inovacije u nastavi u ondasnjoj
Jugoslaviji je postojao zapazen broj periodicnih pedagoskih_nublikacija sa
atributima saveznog ili republickog znacaja: Pedagogija, (Peapgoski rad,
NaSa Skola, Pedagoska stvarnost, Nastava i vaspitanjes~drugi Svi su ovi
Casopisi bili opSteg pedagoskog profila. U njima su serazmata’a sva moguca
pitanja od znacaja za obrazovanje. Takav profil ovia puplikecija ocenjen je
kao usko grlo za potrebe novog obrazovanjar Roucbe nove paradigme
obrazovanja zahtevale su nova sistemska, instittziora'na, kadrovska i druga
reSenja. Bili su potrebni, pored cstaloes heenti za inovacije kao
institucionalna reSenja za nove potrebe, Kad,i vspecijalizovani Casopisi koji bi
se bavili inovacijama u obrazovaniw, rao_vazni instrumenti prihvatanja i
Sirenja novog.

Pokretanju Casopisa se; lakl:, nije prislo tako $to je nekome slu¢ajno
pala na pamet ta ideja; nije.mu se arislo kao izolovanom poduhvatu, ve¢ kao
elementu jednog komgp eksnijeg desetogodiSnjeg Projekta promena u
obrazovanju KruSevca,, ¢Ijoj realizaciji je Zavod sa svojim Centrom za
inovacije prisao, a,kojiie pored Casopisa obuhvatao i niz potprojekata kao Sto
su: 1. organizaciia Sitenja inovacija, 2. usavrSavanje nastavnika za primenu
drugacijih ddekuckih strategija, 3. inovacije u organizaciji Skolskog
prostors, 4.%apre nanje Skola savremenim sredstvima rada, 5. transformacija
Skolskih Miblioteka u pedagoSke multimedijalne centre i dr.

Pojava ovog cCasopisa brzo je privukla paznju naucne i strucne
javnosti 1 oduSevljeno do¢ekana medu nastavnicima na ¢itavom prostoru
bivse Jugoslavije. O tome svedoce natpisi u Stampi, pisma koje je redakcija
dobijala, a iznad svega — veliki broj pretplatnika i saradnika iz Skola svih
ondasnjih republika.
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U vezi sa ovim Projektom (Programom) promena, prof. dr Velizar Nedovi¢
kaze ,,... Program tehnoloske modernizacije nastave i ucenja u osnovnhom
obrazovanju Krudevca 1978-1988. godine uraden je u Meduopstinskom zavodu za
unapredivanje vaspitanja i obrazovanja u Krusevcu 1978. godine. Nosilac izrade
ovog programa bio je Bosko Vlahovié. Ovaj obuhvatni program istrazuje moguénosti
opredeljivanja relevantnih faktora unapredivanja osnovnog obrazovanja u Krusevcu:
samoupravnih interesnih zajednica, Skola, nastavnika i ostalih sredinskih i drustvenih
¢inilaca. Namera je da se, saglasno uslovima rada Skola, izaberu tehnologije kojima
¢e se u najvecoj meri ove pribliZiti ostvarivanju savremene $kole.

a teksta,
. lzuzetan je
‘egovoj izradi i
vanju, ve¢ im
alternative, otvara i

Ovakav Program, C¢&iju potpunost potvrduje oko
nesumnjivo predstavlja protagonisti¢ku tendenciju u razvoju o
primer drustvene, stru¢ne i pedagoske preduzimljivosti ucesni
oceni. Program nije dokument koji se namece radnici
omogucéava izbor, prezentira zamisli i shvatanja, paima
istrazuje puteve razvitka...”? ‘

Prva redakcija casopisa
(sleva nadesno: dr Radisav Nickovi¢, dr Dragutin Frankovié, dr Bosko Vlahovié, prof.
Tomislav Savovi¢, dr Velizar Nedovié i dr Mladen Vilotijevic)

2 Ljubivoje Baji¢ (1985), Razvojni put prosvetno-pedagoske sluzbe u KruSevcu, Slovo,
Kraljevo.
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Upravo je tako, makar onaj najupuceniji deo naucne i strucne
javnosti ondaSnje Jugoslavije, doziveo i shvatio smisao pojave Casopisa
Inovacije u nastavi. To se i onda i kashije moglo proditati u veoma
afirmativnoj stru¢noj kritici naseg Casopisa na stranicama Politike, Borbe,
Vjesnika, Skolskih novina, Prosvetnog pregleda, Beogradskog 3kolstva, lista
Misao, Prosvetnog delavca i drugih. Evo nekih primera.

Skolske novine, Zagreb:

»lnovacije u nastavi” predstavljaju srediSnju tockufu WasW&janju za tzv.
unutradnjim preobraZajem institucionalnog odgoja i obrazavenia/ Jfato je korisna
pojava novog Casopisa ,,Inovacije u nastavi” i zato ne pi1:dstayljas¥irenje ve¢ dosta
Sirokog dijapazona ¢asopisa op¢epedagoske usmerenogii.

Prvi broj ovog Casopisa donosi niz zanipfjiin*ian ika, od Sire teorijskih do
vrlo prakti¢no usmerenih prema pojedinim nastavyim preametima, pa i problematici
predskolskog odgoja. Medutim, i oni teq/yski, usmereni ne predstavljaju ,,suho
teoretisanje”, nego ulaze u vrlo praktiénesproalerie, na primer U pitanje inventivnosti
prosvjetnih radnika, inovativnu ulogu {ksisitog pedagoga, odnos nove tehnologije i
didaktike i sl. Iznose se i rezultati espariientalnog istraZivanja o uvodenju nastavne
tehnologije, a niz je ¢lanaka posveden 1 rimeni pojedinih tehnoloSkih inovacija — od
radija, televizije, telefona i satelita (posebno u kompenzacionom obrazovanju) do
video-rekordera i sinteti¢ks= oncyncije Skolske medijateke.”

V.M., 7. 11 1984.

Jsnovan kao specijalizovani izvor koji bi se bavio uvodenjem i
Sirenjim fronicna u obrazovanju, Casopis se opredelio za polje delovanja
koje se prvi put kod nas izdvaja i pocinje posebno tretirati, dakle za sve ono
Sto bi se moglo oznaciti pojmom inovacije u obrazovanju.

ZamiSljen da ostvaruje funkciju transfera novih ideja u oblasti
pedagoske teorije 1 prakse, ¢asopisu je od pocetka bila tuda i pomisao na
zatvaranje u uZe - lokalne, regionalne, pa i bilo koje druge okvire,
ukljucujuéi i organizacije, stru¢na udruzenja i dr. To je doprinelo da Casopis
ne samo po strukturi ¢lanova redakcije ve¢ i po broju i strukturi Citalaca i
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saradnika od pocetka dobije jugoslovenska obelezja i fakticki postane
jugoslovenski.

Nepunu godinu od osnivanja ¢asopisa (1984) njegovu redakciju Cine:
— prof. dr Vladimir Muzi¢, Zagreb,

— prof. dr Radisav Nickovi¢, Beograd,

— akademik Petar Mandi¢, Sarajevo,

— prof. dr Velizar Nedovi¢, Pristina,

— prof. dr Franc Strm¢nik, Ljubljana,

— prof. Tomislav Savovi¢, Krusevac,

— prof. dr Mladen Vilotijevi¢, Beograd,

— prof. Bosko Vlahovi¢, urednik i direktor, Krusevac,

— prof. Gordana Zindovi¢ Vukadinovi¢, Beograd.

Dakle, da bi mogao ostvarivati_svgju,gsnovra funkciju, asopis je
nuzno morao biti podjednako otvoren_a </e’ zagovornike novih ideja i
iskustava, te i sve one koji su spremni \la texve ideje i iskustva prihvataju i
dalje Sire.

Time se moZe objasnitiDoautak da je samo tokom prvih deset godina
u Casopisu saradivalo mnogo audigra iz bezmalo svih krajeva Jugoslavije,
ukljucujudi i niz autora izfindstranstva. Time se, takode, moze objasniti to §to
su interes za saradnju u/casapisu podjednako ispoljavali, kako nau¢ni radnici,
tako i nastavnici kojaneposredno rade u nastavnoj praksi. To se vidi i po
strukturi saradniken, Casopisa u Kojoj je zastupljen veliki broj uditelja,
nastavnika osnowaih skola, pedagoga, psihologa, direktora $kola, stru¢njaka
iz institita, favol'a, profesora visih Skola, univerziteta i drugih.

Tredvidaju¢i implikacije pokretanja Casopisa Inovacije u nastavi,
poznati padagog — prof. univerziteta dr Vladimir Muzi¢ u zagrebackom
Vjesniku jos na pocetku nastanka Casopisa pise:

,,U jugoslovenskoj pedagoskoj periodici ve¢ se godinama osecala potreba za
pokretanjem specijalizovanog ¢asopisa koji bi se bavio inovacijama u nastavi. Ta
potreba zadovoljena je tek nedavno izlaskom prvih dvaju brojeva ,Inovacija u
nastavi”, ¢asopisa namenjenog suvremenom odgoju i obrazovanju. Ta je inicijativa
ostvarena u okviru Centra za nastavne inovacije u Krusevcu, ¢iji su program, i vrlo je
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korisna za sve republike i pokrajine kao jezgra za Sirenje modernih prosvjetnih
iskustava.

Casopisom ,,Inovacije u nastavi”, koji ve¢ u prvim brojevima donosi priloge
iz razlicitih krajeva zemlje i aktuelnosti u modernizaciji nastave u svijetu,
uklju¢ujemo se u onaj evropski i svjetski krug gdje se briga za usavremenjivanje
nastave vodi mnogo $ire i dublje od puke prezentacije znanstvenih i tehni¢ko-
tehnoloskih informacija o novome u $kolstvu. Casopis je istodobno prilika da se
novosti u Skolstvu predoée Sire i postanu dostupnije svima Sto brinu o razvoju
odgojno-obrazovnog sistema”.

(Vjesnik, A51\V.1984, Zagreb)

Evo jos nekih reagovanja na pojavu prvog viojatasopisa.

Prof. dr Franc Strménik, rukovodilac,k Kafecie za sdidaktiku Filozofskog
fakulteta u Ljubljani, u asopisu Prosvetii dilavec (14. januara 1985. god.)
pod naslovom Nova pedagoska revija kcia ocecava pise:

,Pre vise od godinu dana pacell je da izlazi nova specijalizovana pedagoska
revija ,Inovacije u nastaviZy, koju “romesetno izdaje Meduopstinski zavod za
unapredivanje vaspitanja igerazdyanja u Kruseveu i koji ureduje istaknuti pedagoski
struénjak dr D. Frankow¢. Lidavacki i uredivacki odbor postavili su sebi s tom
revijom zahtevan i vona potreban zadatak da kvalitetnim obaveStavanjem
uciteljstva 0 novifa didacrckim i metodickim i drugim pedagoskim novostima i
saznanjima kod, nas i u podru¢ju tehnoloske modernizacije $kole, koja je pocela
vidnije da selostvaruje u Sezdesetim godinama, a danas opet jako nazaduje. Uzrok
tome gigurno wistt samo novéane teSkoce nego i to da su nastavnicima premalo
dostupnadcvalitetna i ta¢na tehnicko-tehnoloska obavestenja sa Skolskog podrucja...”

U kratkoj Programskoj orijentaciji casopisa ,,Inovacije u nastavi”,
objavljenoj u prvom broju (1983), osnivac i redakcija, pored ostalog, govore:
o razlozima pokretanja ove publikacije, njenim ciljevima, zadacima,
predmetu (sadrzajima) koji ¢e razmatrati i nizu drugih pitanja.
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Programskom orijentacijom Casopisa javnost se podseca na ¢injenicu
kako se u zemlji ve¢ niz godina u razli¢itim dokumentima (rezolucijama)
isti¢e potreba tehnoloSke modernizacije vaspitno-obrazovnog procesa kao
nuznost i definitivno opredeljenje u daljem razvoju obrazovanja. ,,Vaspitno-
obrazovna delatnost treba da pruza ono obrazovanje koje iziskuje savremene
i buduce potrebe Coveka... a u skladu sa nau¢no-tehnoloskim razvojem... To
zahteva stalno usavrSavanje programa, aktuelizaciju sadrZaja i primenu
odgovaraju¢e moderne obrazovne tehnologije, kao i osposobljavanje
nastavnih kadrova i stru¢no-pedagoskih, naucnoistrazivaclkiiii razvojnih
organizacija za brZze i efikasnije ostvarivanje tih zadatalia.’ Dakle,
rukovoden cinjenicom da se obrazovanje naSlo pred (krupnim zadacima,
osniva¢ Casopisa pokrece publikaciju koja treba dasGdigee” vaznu ulogu u
realizaciji datih opredeljenja, odnosnho tehnoloskai “modzrnizaciji vaspitno-
obrazovnog procesa. Buduéi da je dostupnost i (vladavanje informacijama o
vaspitno-obrazovnoj tehnologiji i drugim ing¥anijasd 1) obrazovanju problem
skopéan sa mnogim teSkocama (internet 98 n’je/postojao), a do pojave ovog
Casopisa nije postojala sli¢na publikacija ioja bi se bavila inovacijama u
obrazovanju, to je za osnivaca bio i€Gyn“ed osnovnih povoda da se prihvati
pokretanja Casopisa kakvog do tada e Lilo.

Dr Dorde Lekisy profesor didaktike na novosadskom Filozofskom
fakultetu, ocenjujudi iecnogedisnje rezultate casopisa, kaze:

... 0dsOpisy,Inovacije u nastavi” doao je u pravi ¢as i dostojno se pokazao
tokom st ve gudine izlaZenja i delovanja.

Ambicijc dasopisa nisu bile ni male ni velike u vreme pojave i u toku delovanja. One
su, u programskoj orijentaciji ¢asopisa, izuzetno mudro i oprezno odmerene prema
didakticko-metodskom nasledu i viziji perspektive vaspitanja i obrazovanja. U
osnovi namene ¢asopisa nalazi se neophodan preobrazaj nase vaspitno-obrazovne
teorije i prakse, menjanje kvaliteta i povecanje efikasnosti vaspitno-obrazovne
delatnosti.

® Rezolucija Savezne narodne skupStine o vaspitanju i obrazovanju na samoupravnoj osnovi.
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Casopis u celini prvi je i jedini te vrste u zemlji. To je jugoslovenski casopis
po sadrZaju i programskom nastojanju vaspitanja i obrazovanja u naSem drustvu. (...)

Za uspeSan pocetak i dosada$nji doprinos casopisa posebno treba pozdraviti i
pohvaliti ideje i nastojanja Meduopstinskog zavoda za unapredivanje vaspitanja i
obrazovanja — Centra za inovacije u obrazovanju u KruSevcu. Zavod sa svojim
¢lanovima i odabranim saradnicima je osnivac, urediva¢ i izdavaé ove veoma korisne

i ambiciozne publikacije pod naslovom ,,Inovacije u nastavi”.

(Misao, Novi Sad, 25. 1. 1985)

Casopis je, sam po sebi, za onda$nje nase prilils,Uias elika inovacija.
A, kako kaZe Torsten Husen, inovacije ne dolaze,seme, jautginatski. One se
moraju pronaci, planirati, uvesti, primeniti... To fnory neko da ¢ini. Sociolozi
koji su istraZivali ovaj fenomen utvrdili su dasae wsrejskim relacijama prave
inovacije dogadaju viSe u unutradnjosti zémeadjz n>go™d metropolama.

Casopis je postao vazno sredstvo u/tukama mnogih nastavnika koji
su zeleli promene. Odigrao je znacd|ms ulogu u informisanju o tendencijama
inovacionih kretanja u obrazovasyea=Zirim nadim prostorima, kao i u svetu.
Potvrdio se kao izvanredno “srecstvo afirmacije mnogih pojedinaca i
kolektiva spremnih da smenjajus,pedagosku praksu, nadilaze zastarelo
pedagosko naslede.

O ¢iniocima Wojivsu mogli dovesti do potrebe za ¢asopisom profila
»Inovacije u nagawi”./misljenje i niz drugih istaknutih nau¢nih i stru¢nih
radnika, med=, Wojima 1 profesor univerziteta dr Radisav Nickovi¢ iz
Beogragd, kji, [ ored ostalog, kaze:*

»(...). Po formiranju Centra za inovacije i obrazovanje nastavnika u okviru
Meduopstinskog zavoda u KruSevcu postao sam njegov saradnik. U periodu
rukovodenja Zavodom od strane prof. Boska Vlahovi¢a Centar je postao moja
omiljena radna sredina.

Zavod je tokom poslednjih desetak godina, posebno kroz delatnost Centra,
koji okuplja saradnike iz svih naSih republika, postao u jugoslovenskim okvirima

4

Ljubivoje Baji¢ (1985), op. cit.
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pravi rasadnik inovacija i ustanova u kojoj pulsira intenzivna pedagoSka delatnost.
Plod takvih nastojanja Zavoda i Centra je ostalo osposobljavanje i usavrSavanje
nastavnika za efikasniju organizaciju nastavnog rada. Mislim da necu preterati ako
kazem da je Krusevac postao znadajno pedagosko srediste koje svojim ostvarenjima i
nastojanjima zraci daleko izvan svojih regionalnih okvira. Svi mi koji s vremena na
vreme navratamo u Zavod u svojstvu saradnika, odlazimo iz njega obodreni
saznanjem da se naSa tradicionalna nastava moZze brze preobraziti u efikasnu
pedagosku delatnost i sa Zeljom da se u njega ponovo vratimo da bismo, izlazuci
svoje ideje i rezultate, i sami mnogo naucili iz kontakata sa nastavnicima iz prakse,
prosvetnim savetnicima i organizatorima kurseva. (...)”

Egzaktnija istraZivanja u ovom smislu nisi{ viiena «ili na osnovu
anketa Citalaca, pisama koje je redakcija dobijal<j\sumsie kritike u Stampi,
kao i uzgrednih razgovora i opazanja, mogu¢d, je dosta pouzdana
pretpostavka da je prisustvo ovog Casopisa /1 fiolams i drugim obrazovnim
institucijama Sirom Jugoslavije skrenuta, pazaju pedagodke javnosti na
inovacije kao klju¢ne dimenzije obrazovanjalt ovoj fazi njegovog razvoja.

Ako se pod pojmom_difizir2 inovacija podrazumeva (prema
RodzZersu) proces komunikacija'putim odgovarajuéih kanala izmedu ¢lanova
odredenog socijalnog sistema, odgOsno ako inovacija uvek pocinje njenom
prezentacijom tj. informisanjam o njoj, a zavrSava se prakticnom primenom,
onda se uloga casopise Inwvacije u nastavi, kao specijalizovanog kanala za
transfer upravo takvirainiarmacija o inovacijama, moZe lako pretpostaviti.

Dugoga!isnji=saradnik Zavoda — Centra za inovacije u Kruevcu na
pitanjima ugapihdivanja vaspitno-obrazovnog procesa dr Bogoljub Prokic,
profesér univarziteta, daje Siri pogled na okolnosti u kojima je nastao ¢asopis
Inovacii¢ u nastavi, kao i znacaj koji je ova publikacija mogla imati u
rasprostiranju pedagoskih inovacija.

,,Bio sam na funkcijama koje su mi omogucavale da pratim i upoznam rad
prosvetnih upravnih organa i stru¢nih institucija ne samo na nivou NR Srbije,
odnosno SR Srbije, nego i na nivou bivsih srezova i oblasti, a sadasnjih opStina i
regiona...
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Na osnovu mog li¢nog uvida i saznanja iz drugih izvora, stekao sam utisak
da je grad KruSevac, kao jedan od najkulturnijih gradova u naSoj Republici, uvek
imao dobre kadrove koji su rukovodili prosvetom, pod kojim podrazumevam kako
vaspitno-obrazovni rad u pedagodkim ustanovama tako i rad na narodnom
prosveéivanju uopste.

Sadas$nji Zavod, s obzirom na napred receno, izrastao je na bogatim
kulturnim, prosvetnim i pedagoskim tradicijama. Vera Mati¢, Mileva Milentijevi¢ i
naro¢ito prof. Bosko Vlahovi¢, kao rukovodioci, sa svojim saradnicima, dali su,
svako u svoje vreme, velike doprinose u pogledu organizacionog i smic¢nog razvitka
Zavoda.

Sadadnji Zavod, sa svojim Centrom za inovacije i ¢¢sopi) am ,,Inovacije u
nastavi”, nadmasio je i prevazi$ao u pozitivnom smislu svefprethudne etape. Stalno je
na uzlaznoj liniji i u punoj dinamici, kako u pogledu “woiia stru¢nih kadrova i
organizaciji tako i u pogledu programske orijentacij(, mgtodologije rada i rezultata
koje postiZe u teoriji i praksi.

Klasi¢ni, revizorski, u sustini jedpgswarid statiCan rad, koji se sastoji u
povr$nim pregledima i1 deskriptivnim uopitavaijima, Zavod u Krusevcu je veé
odavno zamenio drugim, mnogo efikas/iijiz.i.nacinima rada, kao §to su: istrazivanje i
studiozno proucavanje pojedinih yseniiros/obrazovnih problema; stru¢no i idejno
usavrSavanje nastavnika u Centré za \'novacije; organizovanje okruglih stolova i
raznih savetovanja; instruisanje Swgia da svoju materijalnu bazu, opremu i
organizaciju podesi na mdderau naswavnu tehnologiju; podsticanje avangardnih
nastavnih kadrova da svqia isiustva ucine dostupnim drugima; itd. *”

Realragjcyoretpostavka, takode, da je Casopis Inovacije u nastavi u
proteklain periocu mogao imati znacajnu ulogu u prvom redu u razvijanju
svestit, koli nastavnika i drugih ¢&inilaca u obrazovanju o potrebi za
promenaa datih stanja u ovoj oblasti, Sto je prvi korak i bitna pretpostavka
za prihvatanje i primenu bilo koje inovacije.

Ako je formiranje svesti o potrebi za promenama bio prvi u nizu
zadataka Casopisa, onda je drugi najvazniji: informisanje o tome da postoje
inovaciona reSenja kojima se te potrebe mogu zadovoljiti. Tokom prvih deset
godina u Casopisu je objavljeno nekoliko stotina radova u kojima su se

> Ljubivoje Baji¢ (1985), op. cit.
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nudila, manje ili viSe, uspela reSenja za prevazilazenje ogranic¢enosti
postoje¢eg u razli¢itim domenima obrazovnog procesa. Tako se na
stranicama Casopisa pisalo o bezmalo svim najvaznijim pitanjima savremene
Skole, o inovacijama u ciljevima, zadacima, sadrZajima, u S$kolskoj
arhitekturi, u nastavnim sredstvima, o savremenoj organizaciji Skolskog
prostora i opreme, o promenama u poloZaju ucenika, o izmenjenoj funkciji
nastavnika, kao i 0 mnogim drugim i danas aktuelnim problemima Skole.

Akademik Petar Mandi¢, profesor na Filozofskam fakultetu
Univerziteta u Sarajevu, pojavu Casopisa Inovacije u nastal’ifsuwlja u Siri
kontekst delatnosti Zavoda za unapredivanje vaspitanji™ B 0drdazovanja sa
Centrom za inovacije u Krusevcu:

,Od svog formiranja pa do danas Medmensiinsakijzavod za unapredivanje
vaspitanja i obrazovanja u KruSevcu isticao%e <vgjoi» k&iicepcijom i programskom
orijentacijom. On je od pocetka angazovao gvoys sricnjake da istrazuju i na temelju
rezultata istrazivanja unapreduju rad skole i“aastivnika. Zapazeni su brojni seminari
za prosvetne radnike koji su pruzali Hhomaé da se saznaje novo, podiZe kvalitet
nastave i unapreduju odnosi u nastpvin, Usalienje nove tehnologije nastave pocelo je
kompletiranjem medijateka u Skolama, [ lastavilo se stru¢nom verifikacijom razlicitih
oblika nastavnog rada i primenom mi.:rokompjutera u 3koli. Realizovano je nekoliko
znacajnih projekata medu Lojiina se posebno isti¢e ,,Vrednovanje rada Skole”. Sa
pocetnim skromnim pretsnzijyma, ¢asopis ,,Inovacije u nastavi” brzo se afirmisao i
postao vodecéi jugosloveuski,¢asopis koji se produbljeno bavi inovacijama u nastavi.
Sve ovo govori dage™Med dopstinski zavod za unapredivanje vaspitanja i obrazovanja
u KruSevcu postay rasadnik novih ideja, inicijator znacajnih promena i nosilac
progresa n obfazosarju ne samo u svojoj regiji veé 1 Jugoslaviji. ©”

Dakle, re¢ je o jednom, za onda$nje vreme neobi¢nom i za
mogucénosti tadasnjeg Zavoda, ambicioznom poduhvatu. Ipak, u Projekat se
uslo, u njega su uloZena znatna finansijska sredstva i on je, bezmalo, u celini
realizovan, izvanrednim pregnu¢ima jednog malog kolektiva Zavoda i uz
pomoc¢ drustvene sredine.

s Ljubivoje Baji¢ (1985), op. Cit., str. 143-144.
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Casopis je zamiljen da bude specijalizovana pedagoska revija koja
¢e se baviti pretezno inovacijama u obrazovanju, dakle temom kojom se u to
vreme nije posebno bavio nijedan pedagoski ¢asopis u ovom delu Evrope.
Planirano je da casopis bude jugoslovenska publikacija, tako Sto ce
angazovati Clanove redakcije, saradnike, pretplatnike i donositi najvaznije
informacije o promenama u obrazovanju, afirmisati iskustva u radu na
inovacijama sa celog prostora zemlje i Sire. S tim ciljem odluéeno je da se za
prvog glavnog urednika i redakciju biraju Sto istaknutiji nau¢ni i stru¢ni
radnici koji se bave pedagoSkim inovacijama sa prostora cele Jagoslavije.

Tako je odluceno da se za prvog glavnog i odguwo.mdg urednika
izabere D. Frankovi¢ (Beograd), a medu prvim ¢lanoviiaa redakceije bili su
istaknuti univerzitetski profesori: V. Muzi¢ i J. Pivad (Zasrels), B. Marenti¢ i
F. Strm¢nik (Ljubljana), P. Mandi¢ (Sarajevo)s vy, [5¢dovi¢ (Pristina), M.
Vilotijevi¢ i R. Nic¢kovi¢ (Beograd), a kasnije inizdrigih.

U nastavku Programske orijentahije( ¢ssopisa Inovacije u nastavi,
receno je da se ova publikacija, pored os alogypokrece iz niza drugih razloga.

Okrugli sto ¢asopisa ,, Inovacije u nastavi”
u medijateci Centra za inovacije u KruSevcu
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Trebalo je da Casopis bude u funkciji rada Centra za inovacije, koji
ga je pokrenuo: da obezbeduje dotok informacija o aktuelnim inovacijama u
svetu 1 informiSe zainteresovane o dostignuéima i tendencijama daljih
promena u obrazovanju; da podstice promene i pomaze u njihovom
ostvarivanju; da afirmiSe postignuéa Skola i pojedinaca u inovativnim
aktivnostima; da doprinosi boljoj povezanosti izmedu centra za inovacije,
Skola i pojedinaca; da se na jugoslovenskom nivou i Sire obezbedi razmena
iskustava izmedu Centra za inovacije, Skola i pojedinaca o razvojnim
promenama.

Ocekivanja u vreme osnivanja ¢asopisa da ¢e g€ n'wforzo naéi u
funkciji podrSke i snaznog podsticaja tehnoloSkoi, “evitalizaciji naSeg
obrazovanija, ispunila su se.

Poznajuci nasu situaciju, osnivac¢ casopisa nijyimao iluzija u pogledu
tesSkoca na koje ¢e se nai¢i tokom realizacije/ovaiacies Znalo se da ¢e Casopis
biti podrzan od strane najupucenijeg del=wnellagoske javnosti, ali i to da Ce
biti nerazumevanja, a mozda i suprotste /ljaiia tome. Niz okolnosti nije iSao
na ruku ovom projektu. Casopis je pOk7entl u ne bas sre¢no vreme, pogotovu
ne za poduhvate ove vrste. Peiaxitse/u predvecerje velikih druStvenih i
ekonomskih potresa koji su uliizo usledili na ovim prostorima, i kao Sto se
zna, imali dalekosezne posledice o na$ sveukupni razvoj, a time i razvoj
obrazovanja. Krajnji eriog“toga je da je raspadom Jugoslavije ¢asopis
izgubio viSe od 50%,orcyplatnika, ¢ime je, kao i opsStim ekonomskim
razvojem, ozbiljno,ugrazena njegova materijalna osnova.

To je.clienica koju valja imati na umu kada se procenjuje znacaj
nastojapja di se pva publikacija ne samo pokrene ve¢ i tokom svih proteklih
godin¢ od#Zi, p&1 napravi ozbiljan iskorak u njenom kvalitetu.

Diuga nepovoljna okolnost je to $to ¢asopis nije oshovan ni u jednom
od tradicionalno poimanih centara znanja u kojima su se u proslosti obicno
zacinjali i realizovali ovakvi poduhvati. Njega nije osnovao nijedan institut,
nijedan univerzitet, katedra, ministarstvo ili neka druga sli¢na organizacija.
Naprotiv, on je osnovan u jednoj za Siru javnost manje poznatoj organizaciji,
i to u unutrasnjosti, daleko od metropola nauke, znanja. Ta okolnost je bila
dovoljna za mnoge, naroCito za finansijere obrazovanja da prema ¢asopisu
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zauzmu rezervisan stav, $to nije bilo bez posledica po njegov rad, razvoj, tj.
materijalni poloZaj.

Trece, okolnost da u vreme pokretanja ove publikacije svest o
znacaju inovacija u obrazovanju nije bila ni priblizno razvijena, predstavljala
je posebnu teskocu za njegovo utemeljenje.

Cetvrto, i pedagoska i drustvena klima jo$ uvek nisu ni priblizno
pogodovale inovacionom radu u obrazovanju, a samim tim ni pokretanju
Casopisa koji bi se bavio time.

Tiraz Casopisa je, za relativno kratko vreme, porastap Go nivoa, pa i
iznad najtiraznijih pedagoskih ¢asopisa u ondasnjoj Jugesiasiji.

Veé¢ u prvim godinama, moglo se pritsetiti da Casopis znatno
doprinosi stvaranju obrazovanja na naSim_oiastciima za nove, sveZije
pedagoske ideje. Doprineo je adekvatnijam Hoiinanjasnovacija i inovacionih
tokova, budenju interesovanja za aktueln< “erasiiene promena u obrazovanju
i formiranju svesti nastavnika o nemincynitii pravcima dalje transformacije
Skole.

Kada je postalo jasnt, da)cée se regionalni pedagoski zavod za
unapredivanje vaspitanja i obraovanja u Srbiji ukinuti (krajem 80-ih
godina), a da cCasopisste ¢ozivi sudbinu osnivaCa, organi izdavaca su
zakljucili da casopi$ trcha poveriti (sklopiti ugovor o preuzimanju,
suizdavanju) Pedagosi:ojtakademiji za obrazovanje nastavnika u Beogradu,
kao istaknutoj .fnstituclji u oblasti obrazovanja. Osnivanjem Uciteljskog
fakulteta obamezetizdavaca je preuzela ova visokodkolska institucija.

Casopie’inovacije u nastavi je, nema sumnje, prvi ostvareni projekat
osnivan;a i opstanka jedne periodi¢ne publikacije koja je namenjena da se
specijalizovano bavi Sirenjem inovacija u obrazovanju na prostorima
doskoradnje Jugoslavije. Ta Cinjenica je sama za sebe vredna paznje.

Vazna okolnost za osnivanje i izdavanje ¢asopisa Inovacije u nastavi
jeste to 5to je on nastao ne kao izolovani poduhvat za sebe, ve¢ kao elemenat
jedne kompleksnije dugoroéne projekcije promena u obrazovanju Kruevca
(1977-1987) na osnovu koje je realizovan niz potprojekata: izgraden i
opremljen Centar za inovacije u obrazovanju, otpoceo jedan osoben proces
usavrSavanja nastavnika za promene, zatim otvoren proces uvodenja niza
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promena u tehnologiji nastave/ucenja, potom promena u $kolskoj arhitekturi,
izgradnji 1 opremanju Skolskih medijateka i drugo. Dakle, ¢asopis je krenuo
kao vaZzno sredstvo podrdke ostvarivanju programa pomenutog Centra i
institucija koje su imale ambicije da se bave promenama u obrazovanju na
prostorima Srbije i Jugoslavije.

Tokom desetogodisnjeg rada na realizaciji ovog programa, u svojstvu
spoljnih saradnika zavoda angaZovan je zapazZen broj poznatih univerzitetskih
profesora i drugih, medu kojima i: prof. dr Dragutin Frankqvi¢, prof. dr
Velizar Nedovi¢, prof. dr Radisav Nickovi¢, akademik Petar I17n%¢, prof. dr
Porde Leki¢, prof. dr Bogoljub Proki¢, prof. dr BrapKayRuli¢, prof. dr
Ljubica Prodanovi¢, prof. dr Stevan Bezdanov, prof..dr Milii, Nedeljkovic,
prof. dr Gordana Zindovi¢, inZenjer Dragan V{si¢, | inZ¢njer Branimir
Makanec, prof. dr Mirceta Danilovi¢ i drugi.

POSLE DESET GODINA ...

Budué¢i da smo i temu,i tirmin Okruglog stola doveli u vezu sa
desetogodiSnjicom ¢asopisa. Inovaclje u nastavi, prilika je da se u uvodu u
na$ dana$nji razgovor ref dvekazu | 0 povodu i predmetu ovog susreta.

Veé duzi niz godGina prisustvujemo nastojanjima i procesima traganja
za reSenjima koje webs ‘da omoguce brze prevazilazenje nasledenog modela
Skole, odnosna, us, olakSaju prihvatanje novih ideja kako u domenu ciljeva i
zadataka; t{ko | u domenu sadrZaja, politike obrazovanja, strategije, a
posektio fehrieldgije nastave i ucenja. Zahtevi i praksa za brze Sirenje i
priment novih ideja o obrazovanju u razvijenom delu sveta danas su prili¢no
poodmakle, iako joS uvek njima niko nije zadovoljan. Shvaceno je da su
problemi koji ovde postoje toliko narasli i takvih dimenzija i znacaja da se

Uvodna re¢ B. Vlahovi¢a u svojstvu glavnog i odgovornog urednika asopisa Inovacije u
nastavi na Okruglom stolu pod gornjim naslovom, Kkoji je odrZan 3. 4. 1993. godine na
Uciteljskom fakultetu u Beogradu, povodom desete godiSnjice od osnivanja Casopisa
Inovacije u nastavi. Izlaganje je objavljeno u ¢asopisu Inovacije u nastavi, 1-2, 1993. god.
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njima moramo posebno baviti u okviru posebnih institucija i posebno
obrazovanih kadrova za to.

Tokom proteklih deset godina, kao Sto znate, bilo je viSe nego u bilo
kojem ranijem desetle¢u kod nas (iako jo§ uvek ne i dovoljno) zapaZenih
naucnih skupova, simpozijuma, savetovanja, okruglih stolova i sl. na kojima
se razmatrane razliite strane problema promena (inovacija) u obrazovanju.
Sve su to bile izvanredne prilike da nau¢ni i stru¢ni radnici u oblasti
pedagoSke nauke i prakse saopSte svoje nalaze, saznanja i iskustva, svoja
videnja 1 videnja drugih o tome Sta i kako raditi u domeru/delie obnove
obrazovanja. Uporedo sa tim, u pedago3koj periodici jeriegictrOvan osetan
porast broja priloga koji pokuSavaju da iz razli¢itih uglavasagindaju i osvetle
mnoga pitanja koja se ticu unutra$nje revitalizacije Skole.

Nesumnjivo je da je u dinamiziranju prot.esajovom domenu ¢asopis
Inovacije u nastavi imao jednu od klju¢nih K102, Uos.alom, to se od njega i
ocekivalo.

U osnovi ideje o osnivanju Zaeopise Inovacije u nastavi pre desetak
godina, bila je prisutna zamisao, ‘¥4 ¢e jedna ovakva publikacija, pored
ostalog:

- predstavljati zna¢ajno sredsivo stvaranja pozitivne pedagoske klime u
Skolama, kao i drustvu, £ahrzerpromene u obrazovanju;

- doprineti potpuniem poimanju inovacija, njihovoj aktualizaciji i
afirmaciji, kao sfedidnizm pitanju sadadnje faze razvoja obrazovanja;

- wtic/ti rin wrZi porast interesovanja pedagoskih i drugih ¢inilaca za
fenonen inovesija u obrazovanju, njihov znacaj, Sirenje i dr.;

- udiniti nastavnicima dostupnijim brojna dostignu¢a u oblasti
pedagoskih inovacija;

- predstavljati kondenzovan izvor informacija o stanju i tendencijama
promena u savremenom obrazovanju koji ¢e kao takav biti od velikog
znaCaja za sve one Koji su zainteresovani za transfer novih ideja u ovoj
oblasti;
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- imati ulogu znacajnog cinioca podrske svima onima koji pokazuju
interes da rade na nov nacin, da se bore za novo, naprednije, da takve
pronade, podrzi ih, izvuce iz anonimnosti i dr.

Danas sa zadovoljstvom mozemo konstatovati da nasa ocekivanja u
odnosu na globalne efekte Casopisa Inovacije u nastavi nisu izneverena. lako
egzaktnija istraZivanja nisu vrsena, podaci kojima se raspolaze daju dovoljno
osnova za zakljucak da su osnovne pretpostavke od kojih se posia ostvarene,
uprkos delovanju mnoStva nepoZeljnih i neoéekivanih Cixfilaca 4o kojih je,
kao S§to se zna, u meduvremenu doslo.

Nema sumnje da je za ono $to je ¢asopis InovAacij: unastavi postigao
zasluzan veliki broj ¢inilaca, poCev od njegofoghosnivata — Zavoda za
unapredivanje vaspitanja i obrazovanja — /Seneadz inovacije u nastavi
Krusevac, preko prve i kasnijih redakcijajsaveia. innogih saradnika, Citalaca i
brojnih drugih posebno naucnih i stri’énidy, 1nstitucija i pojedinaca Sirom
zemlje koji su objavljivali prilogesigcasspisu pruzali struc¢hu i moralnu
podrsku.

Postoji, medutim, niz Wtvaii od temeljnog znaaja za inovacionu
delatnost u obrazovanju !mie su % u meduvremenu odvijale mimo nasih
ocekivanja.

Svi realni_inGikawri stanja i tendencija obrazovanja u razvijenijem
delu sveta, pa i(kod, pas 70-ih godina, upuéivali su na pretpostavku da ce
osma deceniiempradstavljati period odluénog zaokreta naseg obrazovanja od
ekstenzivno ka intenzivnom, odnosno od kvantitativhog — kvalitativhom
razvoy.

Ova ocekivanja su se, kao §to znate, samo delimi¢no obistinila.
Primeri odusSevljenih pristupa promenama po¢etkom ovog perioda, sticajem
razli¢itih okolnosti brzo su utihnula. I ne samo to:

- izostao je ocekivani rad na trazenju reSenja za sistemski pristup
unutraSnjim promenama u obrazovanju;

- izostalo je donoSenje strategije prihvatanja i Sirenja pedagoskih
inovacija;
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- prekinut je svojevremeno zapoceti proces institucionalizacije
rasprostiranja inovacija u obrazovanju, suprotno u svetu prisutnim
tendencijama u praksi;

- konac¢no, ukidanjem pedagoskih zavoda, ukinuti su i malobrojni veé
formirani centri za inovacije u obrazovanju u Srbiji, a time je prekinuto
ostvarivanje vodece ideje 0 promenama u savremenom obrazovanju.

Inovacije u nastavi i uc¢enju ponovo su ostale po stranisgaieka druga
vremena i druge ljude. Prepustene su spontanim tokovimg. Svie 1¢de pojedinci
koji se odluc¢uju da u ovom domenu nesto ucine ostayijamna b2z neophodne
struéne i druge podrske. Potencijalni ¢inioci promer.a u Hvoj oblasti i danas
su ostali da autarhi¢no deluju, neorganizovani/ mgfusobno nepovezani. U
isto vreme, u $koli se niSta novo ne dogada. S je=d 0 0j, manje ili vise, isto
kao Sto je bilo, a $to je najgore, Skola tawv/o siarje GouZivljava kao normalno,
kao nesto Sto tako i treba da bude.

Nema sumnje da su uirellg ovih posustajanja i tromosti u
reagovanjima na razvoj vrlo giG¥ew=1 razli¢iti, ali su medu njima dva
osnovna.

Prvo, i ovomgboriikom se potvrduje fenomen o kompleksu
imanentnih ¢inilaca koj, se xakonito opiru novim idejama u svim oblastima, a
posebno u ovoj. PriviZenost tradiciji, zaziranje od novog i nepoverenje u
novine koje onqfdonasi, iako nije specifikum obrazovanja, osobenost je koja
je u ovoj ob'astivnaglaSeno prisutna i koja se mora imati u vidu u svim
strategiZama prin ena.

rugo, periodi ratova, ekonomskih i drugih kriza, te i pada
materijalnug standarda, nisu vreme koje pogoduje inovacionoj delatnosti u
obrazovanju. Otuda, u takvom stanju, karakteristicnom za naSe prostore
poslednjih godina, treba traziti uzroke opadanju interesovanja za inovacioni
rad u obrazovanju.

Ono u cemu smo svi, uveren sam, saglasni, zbog cega smo i
organizovali Okrugli sto, jeste to da se na promenama u obrazovanju,
posebno unutradnjim, mora raditi, tim pre Sto su teSkoc¢e koje ovde postoje
slozenije. Daleko smo od iluzije da ¢emo dana$njim razgovorom napraviti

PEDAGOGUA, 1-2/2022 95



RADANJE JEDNOG CASOPISA - Povodom 40 godina od osnivanja ¢asopisa Inovacije u nastavi

nekakav revolucionarni zaokret u obrazovanju, ali smo sigurni da ¢e to biti
jo3 jedan impuls, jo$ jedna karika u lancu naSih dosada3njih nastojanja da
nam se Skola brZe otvara za nove ideje, za ono $to savremeni razvoj trazi.

Opravdanost takvih nadanja je tim veca $to su danas ovde prisutni
kompetentni predstavnici mnogih institucija koje su pozvane da brinu o ovim
pitanjima, pocev od Ministarstva prosvete, Instituta za pedagoska
istraZivanja, Katedre za pedagogiju, pa sve do nastavnika i Skole.

Sta je upravo sadasnji problem o kome éemo ovde razgoharati?

Danas je sve manje sporno pitanje Sta treba da bude tfreGmet inovacija u
obrazovanju, tj. koje promene uvoditi. To se naroits=ediad: 1la inovacije u
tehnologiji nastave i u¢enja. Generalni pravci, kao,i ianoge pojedinosti, ovde
su opsteprihvacene i poznate, bar u nau¢nim krugovina.

Ono oko ¢ega joS uvek ima nedavojno paglabnosti su putevi, nacini
kako efikasno uvoditi promene u obrezovaiid, Sta Ciniti kako bi u Skoli
pocelo nesto novo da se dogada, u_pisvori redu ono S§to ¢e je pribliziti
modernoj instituciji koja ¢e uspesnij: g#dgovarati potrebama ovog vremena.

1) Zna se da se procesi unutra njih promena inovacionog karaktera u nasoj
Skoli jo§ uvek dosta spontano stiijno odvijaju i da se od takvog stanja ne
moze mnogo ofekivatiViedutim, nema dovoljno saglasnosti 0 potrebi, a
narodito i karakteru sist>msiog pristupa radu na inovacijama.

2) Vecina upuceniiyuodava da je odsustvo neophodne podrske promenama od
strane druStvencg, i pedagodkog okruZenja krupna prepreka brZzim pomacima
u inovagiorndj czlatnosti Skole. No, i ovde se ne nalaze reSenja koja bi
doprirclasdawaikruzenje Skole bude spremnije da podrZi promene ovog
karaktei(t,

3) lako je sasvim jasno da bez informisanosti nosilaca politika i procesa
obrazovanja, posebno nastavnika, 0 onome S§to je novo, savremeno, tog
novog nece biti, uprkos tome mi nemamo moderan sistem usavr$avanja
pedagoskih kadrova niti postoji konsenzus o tome kakav bi to sistem trebalo
da bude.
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Ovde zaista, s obzirom na odnos prema inovacijama, postoji i niz
drugih problema. Oni se, pored ostalog, ti¢u:
- metodolo3kih pristupa promenama,
- rukovodenja i upravljanja obrazovanjem,
- odnosa drustva prema inovacijama u ovoj oblasti,
- stepena informisanosti nastavnika,
- uslova za dotok informacija o inovacijama,
- materijalnih uslova Skola, tj. stanja tehni¢ko-tehnoloskih ¢inilaca,
- poloZaja Skole i nastavnika u drustvu,
- stepena organizovanosti i medusobne povezanosti if ¢iiilaca koji
upravljaju, ili mogu uticati na promene u obrazovanju,
- mogucénosti nastavnika za komunikaciju o ingvawjania ) drugo.

Orijentacija na reSavanje ovih problema(u isia vreme je i odgovor na
pitanje Sta i kako Ciniti za efikasniju revitGijzadiju jikole danas. Otuda u
fokusu ovog razgovora i aktivnosti koje ¢4 usledii, mora upravo biti u prvom
redu, ova sfera problema. Ako tome i naymanje budemo danas doprineli,
smatra¢emo da je Okrugli sto opravdd@roceiivanja®.

Datum kada je uredni$tvo primilo.¢lanak:.'6.12.2022.
Datum kada je urednistvo konaino prihvatilo ¢lanak za objavljivanje: 27.12.2022.

& U Okruglom stolu su u¢estvovali: mr Dragomir Arandelovi¢, Marija Andelkovi¢, dr Veljko

Bandur, dr Milorad Banjanin, dr Milan Bakovljev, dr Stevan Bezdanov, dr Mladen
Vilotijevi¢, dr Bosko Vlahovi¢, dipl. inz. Dragan Vasi¢, dr Pavle Gazivoda, dr Mirceta
Danilovi¢, dr Jovan Pordevi¢, dr Nikola Kosti¢, mr Mira Kun, dr Porde Leki¢, mr Danko
Mandié, dr Dorde Nadrljanski, dr Milan Nedeljkovié¢, dr Radisav Nic¢kovi¢, Milen Panovic,
dr Ugljesa Kisi¢, Kosanka Petrovi¢, dr Drago Panti¢, dr Nikola Potkonjak, dr Ljubica
Prodanovié, dr Milan Ratkovi¢, Dusica Stanisavljevi¢, dr Dragutin Frankovié, dr Dragomir
Filipovi¢, dr Vladimir Cvetanovié i dr Zivorad Cvetkovi.
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OBRAZOVANJE U ERLII ITERNETA —
O SKOLI U OBLAKUSUGATE MITRE

Rezime: Rad predstaijaNkriticki pogled na ulogu interneta u
savremenom obrazovanju, datwkroz uvide u rad savremenog filozofa
obrazovanja Sugate Mitre; paznatoy po eksperimentalnom pedagoskom radu
i pomacima koje je uciliiovs nasem razumevanju povezanosti ove savremene
tehnologije i obrazovanja

Kljuéne reci+ psihometrija, bodovanje, korekcija za pogadanje,
diskriminatiyticat, dokimologija

Neposredan povod za ovaj ¢lanak jeste prvi prevod nekog dela
Sugate Mitre! na srpski jezik — u pitanju je knjiga koja na vise nivoa

! Sugata Mitra (1952) indijski je fizicar, informaticar i teoreti¢ar obrazovanja.
Najpoznatiji je po svom eksperimentu Hall in the Wall, koji je kod nas
doslovno prevoden kao rupa u zidu, dok bi pogodniji izraz glasio kiosk znanja.
Nasiroko je citiran u radovima o pismenosti i obrazovanju. Doktor teorijske
fizike, mnogo poznatiji po svom radu na planu obrazovanja, penzionisao se
2019. kao profesor obrazovne tehnologije na Univerzitetu Njukasl u
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sintetiSe viSedecenijski rad ovog mislioca, fizi¢ara koji je, gostujuéi u
nadeg veka. Skola u oblaku — horizont buducénosti obrazovanja knjiga je
koja ima potencijal da postane jedan od temeljnih pogleda na
obrazovanje u XXI veku i jedno od onih dela na koja ¢emo se osvrtati u
vremenu koje dolazi. Kao retko koje istraZivanje ove oblasti, Mitrin
pristup predstavlja originalan odgovor na sve kompleksniji kontekst u
kom danas moramo promisljati obrazovanje.

U pitanju je kontekst zivota u doba cetvrte irdysuiijske
revolucije, u kojoj sofisticirana tehnologija sve viSe posreutiesZmedu
Coveka i realnosti i koji stoga donosi raznovrsne drusteie izazove. Sa
jednim od tih izazova suofava se i savremena S$k{la. Jromicne Kkoje
donosi tehnologija uticu na obrazovanje u dya“najgrublje ocrtana
pravca. Jedan je onaj koji se neposredna, ‘ice/ ehnologije koja
zamenjuje ljudski rad, a drugi je onai loil e <ie interneta kao
globalnog izvora svekolikog ljudskog znaiiya.

Od omasovljenja obrazovarija skGiovanje je sve neposrednije
povezivano sa trZistem rada. ~ToCir¥iSte se danas pod uticajem
tehnologije dinamicno i ubrzant red: finiSe — sve vise poslova obavljace
masine. 2 Postoji Gitav niz zanimanja za kojima ée se potraZnja u
narednim decenijama dratiCtiy smanjivati — od poslova na skladiStenju
i prevozenju robe do ‘Caih slozenijih koje ¢e zamenjivati inteligentne
aplikacije. Istovremeny, javlja se potreba za novim zanimanjima koja
Su vezana upra o sagkreiranje i odrZzavanje navedenih sistema. Ova
promena zp&daing utice na onu temeljnu — utilitarnu prirodu
obrazo¥anja.

Engleskoj. Osvojio je nagradu TED 2013, a prisustvo na toj platformi
omogucilo je njegovim idejama globalnu prepoznatljivost.

2 Ove promene se prate u literaturi i daju se preporuke kreatorima javnih
politika koje se bave trZiStem rada, primerice: Engler, J., Pritzker, P., Alden, E.
& Taylor-Kale, L. (2018). The work ahead: machines, skills, and US
leadership in the twenty-first century. Council on Foreign Relations.
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Na onu vanutilitarnu prirodu — u kojoj obrazovanje formira
pojedinca u skladu sa odredenim vrednostima, prenose¢i znanja i
spoznaje dosad poznate ¢oveku iz svih oblasti ljudskog delovanja — sve
presudnije uti¢e Cinjenica da je sve CoveCanstvu poznato znanje od
potencijalnog recipijenta udaljeno svega nekoliko klikova. U takvim
uslovima formalno obrazovanje znacajno kasni za izazovom promene
koja mu se nemilosrdno namece. Ono pokuSava, uglavnom dosta sporo
i neefikasno, da inkorporira tehnologiju, dok je tehnologija odavno
ucinila obrnuto — inkorporirala obrazovanje. , Kada sam #&ieo da
pisem ovu knjigu, potkraj 2017. godine, pa do sada, pocetkoin )2019,
internet je ve¢ uspeo da promeni tradicionalnu ngSstavy, ali na
najneefikasniji i najskuplji moguéi nacin”, napisadc™Viitra, ) svestan
problema koji tradicionalno ispoljava formalna 8kc'a, U pOkuSaju da
svaku pojavu — formalizuje.

Ova promena mnogo je jasqije. JZawitikedim  korisnicima
modernih tehnologija — digitalnim urodeiigitad, tj. generacijama koje
stasavaju u svetu na koji presudan uticai iriaju digitalne tehnologije,
nego onima koji ih obrazuju. To mo 7d4 #naci da ¢e biti potrebna smena
generacija u kontekstu obrazujuegykadra da bi savremena $kola stekla
istinski kapacitet da odgovorina,pomenute, po svojim osobinama
revolucionarne promene.

Upravo je zahValjupmci ovom opisanom kontekstu delo Sugate
Mitre u oblasti pedagéikog istrazivackog rada jedno od temeljnih dela
za razumevanje,Oveg dadinstvenog trenutka. Ono je uspelo da postavi
kljuéna, releyentriy, pitanja vezana za obrazovanje u XXI veku. Ono $to
to delofCinipos:bno dragocenim jeste Cinjenica da Mitra ta pitanja
postaviias’sa druge strane digitalnog jaza,® &ime je u njegovo
promisljanie obrazovanja ukljucen i element socijalne nejednakosti, bez

3 Digitalni jaz je prevod engleskog digital divide i oznatava nejednak pristup
digitalnoj tehnologiji — razli¢itim hardverskim uredajima, softverima i
internetu. U kontekstu informacionog doba, u kom su informacione i
komunikacione tehnologije odnele primat nad proizvodnima, ljudi i zajednice
koji nemaju ili imaju nekvalitetniji pristup digitalnim tehnologijama nalaze se
,,sa one strane digitalnog jaza”, u nepovoljnom poloZzaju koji znac¢ajno utice na
njihovu socioekonomsku poziciju.
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ideolodskog okvira kakav u pedagogiji nalazimo, primerice, kod
kritickih pedagoga, ali uprkos tome ne manje znacajan.

Nalazi do kojih je Mitra dos$ao sprovodec¢i viSedecenijski
pedago3ki eksperiment koji se granao i rastao u vise razli¢itih pravaca
na jednoj vaznoj ravni vrSe subverziju danaSnjeg formalnog
obrazovanja ili, preciznije refeno, pomazu nam da defini§emo
subverziju koju je moderna tehnologija poput interneta ve¢ ucinila
savremenoj Skoli. 1zvesno je da, kad je postavio prvi kompjuter.ti niSu u
zidu usred sirotinjske mahale KalkadZi u Delhiju u Indiji, u hosigdnjoj
godini HH veka, ovaj fizicar nije ni slutio kakav ¢e globsini, zaaCaj taj
ogled imati za promisljanje obrazovanja u nasoj savremeriasti

Od jedne pocetne rupe u zidu — kioska znanicau boji je ugraden
prvi raCunar, projekat se proSirio diljem Indije.. U adnoj fazi Mitrin
projekat je podrazumevao distribuciju 100 kénipiutera'na 22 lokacije u
udaljenim selima Indije, sa posebnim po¥malrazima na terenu koji su
pratili fokus grupe punih devet meseci, a 1vzultati su uporedivani sa
onima Kkoji su ostvareni u kontfolrim™“grupama i medu ostalim
redovnim korisnicima. Prema PMAitriair, podacima, oko 40.000 dece
koristilo je ove kompjutere i“nnojo ih se kompjuterski opismenilo
potpuno samo, jer je nakon svegalevet meseci zabelezena impresivna
kompjuterska pismenost=hd ©0 odsto. Od tog projekta do definisanja
laboratorija SOZU (sdiroorganizovanog okruzenja za ucenje), kom je
posvecena Skola u oklanu, metodolodki gledano bio je samo jedan
korak.

Njelov 1ad se stoga dozivljava kao kontinuitet posveceniStva
jednei) istorisgroblemu, iako je re¢ o razli¢itim projektima radenim
viSe gocina. Mitra je sa saradnicima neprekidno u samom procesu rada
inovirao 1'vrsio stalnu nadgradnju, koja je omogucila otvaranje novih
istraziva¢kih moguénosti. Ovaj element postupnosti u Mitrinom
istrazivanju, te postepenog Sirenja istrazivackog horizonta ukazuje i na
svojstvo kreativne spontanosti specifi¢ne za Mitrin rad. To svojstvo,
spremnost da se razmislja ,,van kutije” po svoj prilici je doprinelo
globalnoj popularnosti Mitrinih ideja i interesovanju koje su izazivale i
van stru¢nih krugova.
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Tome je doprineo i internet. Mitrine ideje Sirene su upravo
internetom — dakle, osovinskom tackom samog njegovog istrazivanja.
Zahvaljujuéi prisustvu na globalno popularnoj platformi TED,* nalazi
Mitrinog istraZivanja dosli su do velikog broja ljudi kojima obrazovanje
nije strucni interes, podstaknuvsi mnoge na promisljanje tog fenomena.
Internet je, dakle, omogucio i ovu, sa stanovisSta brzine bez istorijskog
presedana efikasnu razmenu ideja i informacija. Sli¢nim idejama su pre
pojave interneta bile potrebne godine i decenije da dodu do masovnije
prepoznatljivosti ili da predu dug put od, u ovom slucaju }Miciie, do
kulturnih ili nauénih krugova na Zapadu. Tako da ne sama Wit rad
ve¢ i nalin prezentacije i uticaja tog rada pokazuj: nanosrednu
zavisnost od fenomena koji nazivamo internetom, &~ e=predstavlja
onaj kljuéni izum nakon kog svakodnevni Zivit (& sa njim i
obrazovanje) ne moZe ostati isto.

Dve centralne okosnice Mitrinogyratagew cainos obrazovanja i
interneta i detetov kapacitet za samoucerjenOsd ova fenomena ispituju
se godinama u stru¢noj literaturi, a=ona_$o Mitrin rad od te vrste
literature odvaja jeste njegova (evefanost za bilo kakav oblik
formalnog obrazovanja.®

Stru¢na literatura.arimerice, deceniju ili dve unazad pokuSava
da objektivizuje odnos @&t razeyvanja i interneta. Pored knjiga u kojima
se daje uopStenija anai.za 1*uspostavljaju odredeni vrednosni principi,
medu nastavnicima stpzazivele i razliite metodologije rada koje u

4 TED_ (TED“Cenferences, LLC; skraéenica oznaava Technology,
Entertaiiimeny, Design — tehnologija, zabava, dizajn) jeste ameri¢ko-kanadska
neprotins’medijska organizacija koja objavljuje govore stru¢njaka iz razlicitih
oblasti ljudskog znanja i delovanja, i ¢ini to onlajn, sa potpuno besplatnom
distribucijom pod sloganom ,,ideje vredne Sirenja”. TED su osnovali Ricard
Sol Vurman i Hari Marks u februaru 1984, kao izvorno tehnolosku
konferenciju koja se odrZava svake godine od 1990. Vremenom su objavljivani
govori poceli da pokrivaju sve teme — od nauke preko biznisa do globalnih
pitanja, na viSe od 100 jezika. Do danas je organizovano vise od 13.000
dogadaja u najmanje 150 zemalja.

S Uporediti, primerice: Kolb, L. (2019); Dougiamas, M. and Taylor, P. C.
(2000); Johnson, G. (2006); Kanuka, H. (2007); Livingstone, S. & Bober, M.
(2004); Reigeluth, C. M. (2003).
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nastavnu praksu znacajnije uvode istrazivacki rad na internetu. Takva
je, na primer, popularna metoda ,,izokrenute ucionice”, koja je kroz
razli¢ite obuke zaZivela i kod naSih nastavnika, da bi se zatim u
prevodu pojavila i knjiga.® Kao i uvek, postoje nastavnici koji
pokuSavaju da Zive sa promenom, da je analiziraju i ponude kreativna
reSenja za rad u kontekstu te promene. Ukoliko je metoda valjana i
iskustveno proverena, ona ¢e naci svoj put do ucionice.

S druge strane, veliki broj istrazivackih i analitic¢kiby,radova
usmeren je na razvijanje kapaciteta ucenika za samoucdnit » od
pocetnog veceg osamostaljivanja u ranom obrazovanjugdoyrazvijanja
ove kompetencije tokom univerzitetskog Skolovanja, . Mcodutiny, u oba
slu¢aja autori se bave fenomenom interneta i otrazovarjd ili pak
problemom samoucenja, u kontekstu odnosa unytarforiialne skole. Za
struénu literaturu obrazovanje je velikim delomsa,i*#ali2ono Sto se odvija
isklju¢ivo u kontekstu formalne $kole, 4ila’ ofiarograni¢ena na fizicki
lokus ucionice ili se odvijala na daljing™—%ocigiedno je potreban njen
formalni okvir da bi pojam obrazovariaistekao svojstvo relevantnosti.
Mitrin rad izlazi van tih okvira od{s#mHg pocetka — od prvog kioska
znanja (rupe u zidu) u sirofaasho)” nehigijenskoj Cetvrti Delhija,
navode¢i nas da ozbiljno peeilpitamo sam znacaj formalnog
obrazovanja u buduénostifthkojoj e deo poslova preuzeti masine, a u
onom drugom delu se_tla.iti veca kreativnost i vestine koje masine ne
mogu da ponude, a kqie*formalno obrazovanje nedovoljno razvija.

® IzokgCnuts udisdiica je nastavna strategija i vrsta kombinovanog uéenja koja
ima za ¢« da podstakne angaZovanje uéenika i uveca ishode u¢enja tako $to ¢e
ucenici zawiSiti istrazivacke zadatke kod kuce i potom raditi na reSavanju
problema uzivo tokom casa. Ovaj pedagoski stil na inovativan nacin
manipuliSe aktivnostima, uklju¢ujué¢i one koje su se tradicionalno smatrale
domacim zadatkom. U kontekstu izokrenute ucionice ucenici gledaju onlajn
predavanja, saraduju u onlajn diskusijama ili sprovode istrazivanje kod kuce
na internetu, dok aktivno zatim sve te koncepte proveravaju u ucionici, uz
vodstvo mentora. lako nisu autori samog koncepta, najznacajnije su ga u
praksi razvili autori knjige Izokrenite svoju ucionicu DZonatan Bergman i
Aron Sams.
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Sa sebi svojstvenom duhovito$¢u, Mark Tven je tvrdio da je
imao sreée S$to se njegovo Skolovanje nije meSalo u njegovo
obrazovanje. Autorka ovog razmatranja kroz sopstveni proces
obrazovanja razvila je vremenom stav o dve obrazovne paradigme —
jedna je $kolska, druga je bibliote¢ka. Skolska paradigma oblikovana je
kroz ideolo3ki zasnovan kurikulum, sluzbu drzavno nametnutom planu
I programu. Ona favorizuje poslusnost prihvac¢enim istinama i modele
ponaSanja koji dovode do cilja koji je prethodno usko definisan.
Bibliotecka paradigma je zasnovana na slobodnom istraZivapje:, jedna
knjiga otvara drugu i trecu, uocavaju se odnosi medu,tckétovima,
autorima, epohama. Citalac ne reprodukuje unapred os(nisgenu sliku
sveta, nego je sam rekonstruise.

Skolska obrazovna paradigma uporediva &, se=putovanjem na
kom turisticki vodi¢ opisuje znamenitostis, wirisidka agencija je
napravila program putovanja, vodi¢ (izapojie’ najrelevantnije
informacije. BiblioteCka paradigma je giicha‘pdtovanju u kom putnik
stavi ranac na leda i krene u nepoznato, /ia osnovu jedne, pocetne
informacije. Na tom putu bude, sapiognaizgled, promaSaja koliko i
pogodaka. Bibliote¢ka obrazoyfia“parddigma nas u¢i da mislimo ne
samo slobodno, jer to mogu i nupisineni, ve¢ da mislimo u slojevima.
Nijedna pojava nije jesmastavna, svaka je slojevita, a Cesto i
protivureCna, 1 nemoguve ju je analizirati prateé¢i iskljucivi put
kanonskih istina. Do4zedine znacajnih otkri¢a doslo se kroz bibliotecku,
a ne kroz Skolsku,¢hrazavnu paradigmu.

I u teme %e krije kljucni potencijal interneta za obrazovanje —
internet’je 1.ajveia biblioteka u istoriji covecCanstva. I to takva da se
kroz “iugputuje najve¢om brzinom zabelezenom u istoriji, i tu jedna
knjiga owara drugu, jedan tekst vodi do drugog kroz hiperlinkove,
ubrzavajuci istrazivanje 1 donose¢i istrazivaéu posebnu vrstu
satisfakcije. Ne iskoristiti taj potencijal za obrazovanje potpuno je
iracionalno, a nastavne prakse u kojima se nastavni proces i dalje brani
od interneta u ovom se trenutku zaista mogu doZiveti kao zasnovane na
jednoj iracionalnoj pretpostavci.

Istrazivanje Sugate Mitre koristi upravo ovo, bibliotecko
svojstvo interneta — ono na neki naéin predstavlja pomak napred u
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onom §to smo nazvali biblioteCkom paradigmom. Stoga se ¢ini
logi¢nim i oekivanim da je takva vrsta pristupa morala u formalno
shvacenu skolu uci spolja, ona nije mogla do¢i iz nje. Zato je u pitanju
jedinstven pristup — onaj koji se ne krece iz formalnog obrazovanja ka
modernoj tehnologiji i svetu, ve¢ obrnuto — od moderne tehnologije ka
formalnoj 3koli. | ukoliko ne dode do ozbiljnijeg redefinisanja $kole,
pitanje je koliko je kohabitacija ova dva principa uopste moguca.

Sporost sa kojom formalna Skola usvaja ove promene ne mogu
se u potpunosti pripisati njenoj posloviéno konzervativnoj flriroi'i, jer
ose¢amo da je potrebno osvestiti da, uprkos ogromnomsichnatéskom
napretku, nepoverenje u njega ostaje jedna od tenizaliniiy odlika
civilizacije kojoj pripadamo.

Nepoverenje prema razvoju tehnologijé. u yturi prisutno je
onoliko dugo koliko i sam taj, znaCajniji razvo,, LUGpA: primer za to je
naucna fantastika. Jedan od u kulturi najwazhii‘h promotera razlicitih
tehnoloskih pomaka i platforma za ,.tetnolcika mastanja” unazad dva
veka svakako je nau¢nofantasti¢nal’krjizcvnost i od razvoja filmske
umetnosti — filmovi tog Zanra. Meattini, od samih pocetaka moderne
istorije Zanra, u njemu se za.inje nepoverenje prema tehnoloSkom
razvoju. Ve¢ u prvom delu koje s¢ smatra pocetnim delom u modernom
Zivotu Zanra, FrankendsinusMeri Seli, javlja se lik eti¢ki upitnog
naucnika na osnovu “<ogWse postavljaju bioeticka pitanja. Takav,
nepoverljiv stav premaetitkom kapacitetu moderne nauke ostaje jedan
od toposa zanra'do“dasia danaSnjeg. On se naro€ito razvijao u pravcu
nepoverenjas~pseina pametnim tehnologijama i razvoju vesStacke
inteligesicije, za /oje opstaje ideja da plediraju na zamensko svojstvo u
odnosy, nd Goveka. Tako rat ljudi i maSina postaje jedan od temeljnih
mitova riadernog doba i svako naSe promisljanje tehnoloSkog napretka
mora uzeti u raun i ovu predrasudu, prisutnu u kulturi.

Ovaj negativan stav prema tehnologiji, koji u osnovi, dakle,
poti¢e iz kulture i etiCkog promisljanja nauke, Siri se u sve oblasti u
kojima promisljamo razvoj tehnologije, ukazujuc¢i na mo¢ subjektivnih
predstava za koje smo verovali da su ostale daleko iza nas u istoriji.
Tako je i u oblasti razvoja deteta i njegovog vaspitanja — nailazimo na
mnoge negativne predstave o uticaju tehnologije. Nesto od toga je
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poduprto konkretnim istraZivanjima, ali veliki deo te oblasti ispunjen je
predrasudama i pretpostavkama. Potrebno je u ovom trenutku mnogo
viSe usmerenog i specificnog istrazivackog rada da bi se pojmio odnos
deteta i tehnologije i da bismo precizno znali odrediti stepen i oblike
podsticajnog izlaganja dece tehnologiji.

Rad ljudi poput Mitre otuda je ranjiv na razlicite oblike kritike,
od kojih veliki deo dolazi upravo iz polja kulture. Kao jedno od glavnih
negativnih aspekata interakcije sa tehnologijom pominje se njeno
Lizolujuée” svojstvo — mnogi se slaZzu sa utiskom da internet,(dristvene
mreZe ili igranje video-igara deluje socijalno izolujuéesiicn,0090u, sa
posebnim naglaskom na razvojni aspekt. Otuda, kaog, ziawisljamo
Skolovanje u kom tehnologija ima presudnu ulogu, mi ttrakdjemo od
njenog izolujuéeg i otudujuceg svojstva. Mentaiiia, predstava koja se
obicno javi ukljucuje ucenika i racunar — sklcai svo, naroCito pod
snaznim utiskom protekle pandemije, ada(usipmetontekstu vidimo
usamljeno dete Cije je lice osvetljeno gvetlci4u monitora ili tableta.
Takvo dete izgleda kao u vlasti svog, pamsinog uredaja i stoga smo
svedoci mnogih pseudonaucnih (ra¢matranja koja, bez stvarnog
istrazivackog 1 empirijskog uviaay, Gonose negativan sud o odnosu
tehnologije i razvoja deteta, pa I1'aieq0vog obrazovanja.

Mitrin pristup usrazvaiu laboratorija SOZU uspeva da izbegne
ovu temeljnu zamku ¥ notencijalni izvor kritike, zato $to rad u SOZU
uklju¢uje znacajni, stepenkvalitetne socijalizacije 1 vr$njacke saradnje.
Deviza je jednfstawns: ,Kada se deci podeljenoj u manje grupe
omogudi prigtap iternetu, ona mogu da u¢e samostalno. Tradicionalni
nacini “4éenja’ zzista vise nisu toliko vazni.” Jedan od kljuceva uspeha
Mitritiaos0gleaa krije se upravo u podsticajnom vr$nja¢kom okruZenju
— vise\nemamo usamljeno dete naspram tehnologije, ve¢
zainteresovanu grupu dece koja koriste tehnologiju usmereno, sa ciljem
da reSe odredeni problem, iza ¢ega ¢e uslediti jasan ishod u steCenom
saznanju o ispitivanoj pojavi.

Druga negativha predrasuda vezana za upotrebu interneta u
obrazovanju ti¢e se Cinjenice da je internet, pored toga §to je izvor
informacija, ujedno i izvor dezinformacija i da odraslim ljudima
njihovo dosadasnje formalno obrazovanje omoguéava kritiCku svest
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pomocu koje biraju sadrzaje na mrezi. Mitrin rad zaobilazi i ovaj izvor
kritike, jer nas njegovi nalazi u¢e da je internet, pored toga, i jedan
samoreguliSu¢i mehanizam i da deca koja odrastaju kao digitalni
urodenici poznaju taj mehanizam bolje nego Sto mozemo zamisliti.
Upravo njegova demokrati¢nost, otvorenost za komentare ispod
razlicitih sadrzaja, te moguénost da se svaki problem temeljno i sa
skepsom efikasno istraZi — predstavljaju samoreguli$u¢i mehanizam i
omogucavaju brz dolazak do relevantnih informacija. Pored toga, rad
dece u malim grupama ukazuje na to da upravo saradnja~w, grupi
nepogreSivo dovodi do relevantnih saznanja. Dakle, J “giupa je
reguliSuc¢i mehanizam.

To znaci, na neSto viSim uzrasnim nivoim/(, i inogwcnost za
subverziju i preispitivanje nauéenih, ideoloski prinyadenih istina koje
su generatori nepravde u drustvu. Zamislimcysainn u americkom
obrazovnom sistemu prihva¢ene narative ofstirgsedebOcima americkog
kontinenta i zamislimo te narative u sugicfu v kritickim izvorima na
internetu. U tom smislu, internet je ne, samo’ autoregulisu¢i mehanizam
no on moze regulatorno i kriticlisuticati i na prihvaceni Skolski
kurikulum, koji je izraz drzavnediidrusivene ideologije.’

Mitrin dugogodispii rad “tuda daje mnoge uvide koji nam
otvaraju vidike za jednos0guée razumevanje buducénosti obrazovanja i
uloge interneta u tor., kontekstu. On nudi i precizna uputstva za
potencijalno osnivanjy, laboratorije SOZU bilo gde u svetu, jer su
principi univerfalniné svuda postizivi. Plod su razli¢itih pokusaja
pracenih neyspesiia koji su doveli do razvijanja nacela potrebnih da bi
se orpsnizoao JuspeSan rad u SOZU, na ne manje od 25 metara
kvadratniii a idealno na 35, sa ne vise od 24 dece, podeljene u grupe od
Cetiri uconika, na oko ukupno Sest raCunara sa monitorima ne manjim
od 19 inca.

" Pogledati vise u: Judy Iseke-Barnes (2005), Misrepresentations of
Indigenous History and Science: Public broadcasting, the Internet, and
education; Discourse: Studies in __the Cultural Politics of
Education, VVolume 26, 2005 — Issue 2.
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Navedena uputstva plod su viSegodiSnjeg posvecenog rada,
data u preciznoj metrici do koje je dovelo pomno istrazivanje razli¢itih
aspekata ovog problema. Iz njihove jednostavnosti jasno je da glavna
prepreka za uspostavljanje laboratorije SOZU za zemlju koja ima
uslove poput nase (dakle, bolje od uslova u ruralnoj Indiji) neée biti
materijalni izazov, ve¢ onaj kulturni i mentalitetski. Za formalno
obrazovanje ova bibliotecka, internetska paradigma, koja uvodi slobodu
istraZivanja i od nastavnika traZi samo podsticajnog sagovornika i
osobu koja postavlja prava pitanja, predstavlja toliko duboku ssprotnost
da je samo prisustvo laboratorije SOZU u formalnoj Skolskoy gstanovi
protivurecno do srzi.

Pa ipak, internet je tu i njegova mo¢ da U svakomtrenutku
pruzi relevantnu informaciju ¢ini ovu specificna Guieiju formalnog
obrazovanja, na koju ono i danas stavlja najznaca;niii akcenat, upitnom.
Prema Mitrinim reCima: ,,Mislim da q@ipdtrgon, inrneta mora biti
Skolski predmet, bas kao Sto su to fizikasinkiii#izevnost. Zasigurno nije
lako poducavati decu takvom predmetuy, Pr2viSe brzo se menja da bi
mogao da se napiSe udZzbenik, a nistavnici teSko da mogu i sami da
isprate sve te promene. Zato bi_goducavanje upotrebi interneta svakako
moralo izgledati sasvim drugacijs.0s onoga §to znamo o predmetima, a
tek bi ocenjivanje ucenikesin tog piedmeta rasteglo naSu mastu. Mozda
i ne moZzemo poducavadi uootrebu interneta, ali svakako mozemo uciti
0 tome — i to ni maaiewai vise nego sa interneta! Ako veé¢ Zelimo da
ocenimo upotrebutinteineta, jedino je logicno da se sam test nalazi na
internetu. Kad i, upciieba interneta, najvaznija vestina za decu danas,
bila Skolski gre¢met, nedto poput Skole u oblaku predstavljalo bi jedini
oblik mastaveikadar da im pruzi obuku i da se kroz njega vrsi ispitivanje
naudend i ocenjivanje” (Mitra, 2022: 150).8

Formalna S§kola otvara se prema tehnologiji, ali ¢ini to sa
izuzetnim oprezom. Aktuelne odrednice vezane za razvoj digitalnih
izvora za ucenje u nasoj zemlji internet tretiraju kao nepoznati teren
prepun razvojnih opasnosti i ne nalaze nacin da se uhvate u kostac sa

8 Ovo je i inate predmet istrazivanja, pogledati, primerice: Feng-Kuang
Chiang, Dan Zhu, Wenhao Yu (2022); ili pak: Trushell, J., Byrne, K. and
Simpson, R. (2012).
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njegovim sveprisustvom u zivotu savremenih digitalnih urodenika.
Digitalni udZbenici se tako zatvaraju prema internetu, postajuci
samodovoljni sistemi u kojima se iskljuivo bavimo nastavnim
programima formalne $kole. Decu tako samo utvrdujemo u ideji da je
internet rezervisan za razbibrigu i da na njemu ne traZe sadrZaje za
ucenje. Istovremeno, internet tretiramo kao alatku koju deca koriste da
bi varala u nastavhom procesu.

Ishodi takvog nacina razmisljanja nedalekovidi su i osudeni na
propast — to je kao da bismo insistirali da, nakon izunz warne
lokomotive, i dalje sa decom prelazimo hiljade kilomsiaia “puitujuci
konjskom zapregom, sve iz straha da bi deca usput moaléw vozu videti
saputnike nepristojnih manira. Neprimereni sadrZaji(trazy, da=6e prema
njima jasno odredimo i zahtevaju suoCavanjesi “risku — time Sto

iskljucujemo internet iz obrazovanja ne §titima cacu’ Naprotiv, ¢inimo

tehnologiji koja je integralni deo njihoveg 2ivoed.®

Upravo zato je Mitrino istraZivanje temelj za kreativno i
intelektualno  podsticajno  prezmiciiadje  interneta u  kontekstu
savremenog obrazovanja i zasit?uje preispitivanje i posveéeno Citanje.
Stoga 1 ose¢amo potrebu da,tekst Zavr§imo Mitrinim promisljanjem, jer
ono ne samo da prilazimntergetu uvazavajuéi njegov uticaj ve¢ daje
odgovor na pitanje u.Cenu je uloga skole u svetu Cije iskustvo u velikoj
meri oblikuje uprayo Gya wehnologija:

»Na internetit “mozemo saznati kojim sve znanjima raspolaZze
Covecanstvd i gz se ta znanja cuvaju, a sve to doznajemo u nekoliko
sekurdil, kada*"ako nam je uopste potrebno. To bi se moglo opisati i
ovako —<ada imate pametni telefon, to je kao da ste u dZzep smestili sve
knjige ovog sveta. Uz pomoc¢ interneta priroda ucenja se menja i vise ne
ucimo nesto ,,za svaki slucaj”, ve¢ ,,bas u pravo vreme”. Internet dobro
zna Sta svako od nas nekoliko milijardi ume i Zeli da prikaze svetu.
Samo ne zna ono $to mi znamo, ali smo redeni da ne pokazemo nikome
na svetu — makar je tako od 2019. godine. Pa i sa novim pravilima u

° Pogledati vise u: Finkelhor, D., Walsh, K., Jones, L., Mitchell, K. & Collier,
A. (2021) u Moreno, M. A,, Egan, K. G., Bare, K. et al. (2013).
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vidu, internet je sve sposobniji da pretpostavi ¢injenice o nama koje
mozda ne Zelimo da otkrijemo ili ih moZda nismo ni svesni. On vam je
pomalo kao dzinovski Serlok Holms. Tu sposobnost interneta jo3
nazivamo i VI (vestaCkom inteligencijom) i ona nas prili¢no plasi, iako
je nesto 3to su stvorili ljudi. A opet, vazno je da shvatimo da se internet
sastoji od informacija koje sami postavljamo na njega. Naravno,
nastavnici su nam i dalje neophodni ba$ zato Sto na internetu ne
mozemo pronaé¢i odgovore na pitanja na koja niko jo$ uvek nije
odgovorio. Na nastavniku je da nauci uCenike kako da psSiavljaju
vazna pitanja, bas ona na koja jo$ uvek nema odgovora — tako d4 ¢ ova
profesija biti neophodna zauvek” (Mitra, 2022: 150, 151)

Duboko verujemo da ¢e se na kreatorima ob-azo mibwpolitika i
nastavnicima koji kora¢aju u susret ovoj promicai, "oz straha i sa
dubokim razumevanjem njenih pozitivnih niogrchosti — odrZati
formalno obrazovanje. Ukoliko do togayne(dsan, ked posledica svesti
ljudi u obrazovanju, spontanu regulacijs g pfoblema nacini¢e samo
trziSte rada, koje je ve¢ danas sve sklCwije 'da angazuje radnu snagu
prema veStinama Kkojima transpar¢ntic) vlada, a ne prema stecenoj
diplomi neke formalne Skole. FGrinawdm obrazovanju sledi ispit i od
njegove otvorenosti i motivacijezzasacenjem novih vestina zavisi hocée
li ga poloZiti.
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EDUZATIAN IN THE INTERNET ERA -
ABOUT THEY:CHQOL IN THE CLOUD OF SUGATE MITRA

Summary: “his “gaper presents a critical view on the role of the Internet in

contemporary g£uusatian, and it is given through the analysis of work of contemporary
educatiozal plilosol her Sugara Mitra, known for his experimental pedagogical work and

headw{

v hednade"in our comprehension of contemporary technology and education.

Keywords: Sugata Mitra, the Internet and education, self-learning
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OBPA30OBAHUE B 3MNMOXY MHTEPHETA :
O "LLKOJE B OBJIAKAX” CYIATbl MUTPbI
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Pestome: B cTarbe npegcraBrieH B3r/is4 Ha posib VIHTEPHETa B COBPEMEHHOM
obpa3oBaHmn Hepe3 3HaKOMCTBO C paboTamy COBPEMEHHOro ghusiocogha obpa3oBaHms,
Cyratbl Mutpbl. OH U3BECTEH 110 CBOEH IKCIIEPUMEHTASILHON 1E4arorm4ecKovi pabore u
yernexam, KoTopble OH JoOusics. B cratbe npegcraBrieq Hall KTUTUHECKMY B3r/iS4, B
COOTBETCTBUN C HALUMM TTOHUMAHNEM CBS3N MEXJY COBPEMEHHOU TEXHO/IOMMen u
06pas3oBaHNem.

Kroqesble crioBa: Cyrata Mutpa, VIHTepHeT n o6pa3oBaHue, camooby4eHne
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MANAGEMENT INTRIMARY EDUCATION!

Abstract: Globally, the world is exposed to constant changes, and
education is a keyfacter. Wew knowledge reveals new horizons and requires
new engagement in wailementing changes. Changes require bigger activity
of managerssuithinthe educational process. Education in our country must
go threagh chanjes, which have already been implemented in the developed
countiiag; and the teaching staff is directly exposed to such changes.
Strengthewqing the role of "manager in education” is of great importance,
especially for countries that are in transition, such as our county. Education
is the instigator of every society, in that "system" the cooperation between the
director-manager in the school and the teacher-manager in the class is of
great importance. It is generally known that managers are required to have
the ability to innovate and manage planning, organizing, coordinating and

11 dedicate this paper to my husband and immensely thank him for the overall
support and motivation he gave in me every sphere of life without any reserve.
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controlling the activities of the educational institutions. When we are talking
about professional development, it is necessary to define the competencies
towards which the development will be directed. Also, the professional
development of the teacher is defined by several factors that have influence
on micro and macro level. Here the attention is oriented towards the
connection of the school manager and the professional development of the
teacher. Namely, one of the functions of the school manager is the function of
a pedagogical leader, which in one segment refers precisely to the
professional development of the teacher. Therefore, of great imgartance for
the higher quality in education and in school is to provide coridiccis and
possibility for professional development of the teachers.

Keywords: manager-teacher, teaching staff, [irofessiesal
development, motivation, ability.

Introduction

,» There is nothing more diffizu't to take in hand, more perilous to
conduct, or more uncertain ir s success, than to take the lead in the
introduction of a new order o1thirgs* - Niccolo Machiavelli

Management as.= madern, universal process is based on the correct
and maximum use of tie acthority and responsibility given to the manager in
the primary school. ~Aymanager should direct his power properly, but at the
same time to uge aad direct his own influence for the benefit of others.
Whether we_ 22 the management as science, a profession or a skill, it is a
continugus ‘arociss that is in constant motion, changing. Throughout its
develComint, "tne management has gone through different schools and
interprewtions, but they all basically have the same basic functions on which
depends the successful functioning of institutions in one society, and of
civilization in general. We are witnessing the big changes that have covered
every segment of modern society. Tthe change in the economic system is of a
particular importance, which in parallel requires changes in the educational
system and in the scientific research work, both in our country and in the
world. Globally speaking, the world is constantly changing, and the
education is the key factor in those changes. New awareness about the
discovery of new horizons requires new and constant engagements in the
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implementation of new changes. The changes ask major actions by the
manager within the education process, respectively, all aspects in which the
education process can be made them more efficient and more stable.

1. Primary education

1.1. Historical basis of primary education in the Republic of North
Macedonia

Primary education and pedagogical work in Mascdoriia/ although it
has over a thousand-year tradition, remained underdeve goed until its
liberation. After the construction of the Maceddniar, st2fe, within the
framework of Yugoslav Federation at that tims; measires were taken for
accelerated development of primary education arid p:-dagogical work and for
increasing the percentage of coverage of th¢ reigvanrtspopulation. In the first
few years, the main concern was aimed aithe =20st complete coverage of the
relevant population with a four-year orimar, education, in order to prevent
the source of new illiterate generaticns

In this initial period, striou; efforts were being made to adopt new
teaching plans and programs, reguiations and rulebooks that regulate certain
issues about the organizztiom,and work of primary schools. The following
changes in primary edtcatign and upbringing in our country last seven years
and it is mandatorv fonalnchildren from 7 to 15 years old (Official Gazette of
PRM, no. 38/48)" Swan, an initiative was launched to extend it to eight years.
Eight years ofsscinooling was compulsory for all children from 7 to 15 years
old.

“ith the new changes at the global level, the need arose for the
implemenwation of the idea of compulsory nine-year education, which
primarily began to be realized through the creation of the Concept for nine-
year upbringing and education (issued by the Bureau for the Development of
Education in 2007) as a theoretical framework, and then its implementation
in educational practice followed.

This kind of idea in our country started to be realized first on the
basis of several analyses, as well as on the basis of received
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recommendations from the Council of Europe and other international
organizations.

2.Functions of the management
2.1.Planning

From the very beginnings of the existence of the haiman Lommunity,
the process of directing the activities of the members oi thGhe communities
towards the achievement of certain goals began. All {iusg aetiv ties led to the
establishment of an appropriate thought process, Wwhica, turther on, was
called planning. At the beginning, these aclivitias had a spontaneous
character and were related only to certain zCuyiues Of the people of those
communities and for a certain period, "/it /ihe later stage, with the
development of society and the appearaace of the division of labor, the need
for planning orientation of all activitie» niwosed, from precise setting of the
goals that has to be achieved, as,wéll s determinations of the means and
ways of achieving of goalstthay were set. The planning function is
implemented into four stages:

-Formulating goals and/dewrmining their priority;

-Anticipation of futureiavents that can have an impact on the achievement of
goals;

-Plans prakiig;

-Formuating a policy that will direct activities towards the desired end
results (ILyxnes, 2004).

2.2.0rganizing

After the planning process is completed, in management in grade
school, the organizing process begins, so that the necessary commitment is
completed successfully. Organizing is the process of grouping, determining
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the activities and providing the necessary resource for execution of the
activities. The manager decides what work needs to be done and who should
do that (Dale,1969:55).

The organization represents a special function of the manager-teacher
according to which he puts into order and groups all activities, and thereby
creates an organizational structure and determining the responsibility for the
execution of assigned tasks (I'ouescku, 2007:32).

2.3.Coordination

Coordination represents unification, integra‘ion,ysyasaronization of
teachers' efforts, in order to ensure unity of aliiom=in the execution of
common goals. Coordination is achieved throwgh/tie basic functions of
planning, organizing, equipping, orientating‘arayconrtzolling. Coordination is
not a special function of managing, bstausasichieving harmony between
individuals, is making efforts to achieve the Jarget groups, and that is the key
to management success. Coordilating 1s a designed activity in the
management of students throug'iut a=iiarmony, parallelism, proportionality
and rhythmicity is brought into‘the/work with them, in order to achieve the
desired result in a certain pariod o1%ime.

2.4 .Motivation

As a7tunseious being, a man is constantly in a kind of movement,
undertaking,nu nerous and diverse activities that lead towards the
achievaoient of some set goals. Human activities do not appear by
themselves, but, on the contrary, they are stimulated by certain internal needs
and impulses, as well as by some external influences. All those appearances
that lead to the inducement of certain activities, which determinate the
intensity and duration of the activities, are known under the term motivation
or motivating. Motivation is often expressed with the words: desire, wanting,
goal, need, encouragement, movement, initiative, etc.

Motivation is very important for successful work and achieving the
goals in grade school. The core of motivation is to give to the students what
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they really want, to get out of them what they really know and can do. From
all of this the productivity, quality and success comes out.

2.5. Controlling

Controlling by the teachers is very significant because it leads
towards the achievement of the tasks that have been set withit| theyframework
of what is expected. Constant control allows correction ¢feeriaisi deviations
and returning to the right path.

2.6.Deciding

The decision represents a conseraustas, of the will with which an
activity is objectified, an issue is resolvid ar'd new activities are undertaken.
The decision-making process is a (:0niplex and responsible job, regardless
whether it is practiced by the mamagewsieacher, as an individual or collective
body. In both cases, reaching a“aual 'ty decision represents knowledge of the
practical situations in whish the ‘(acision is made and the existence of an
assessment of the incividuals that will be caused by making and
implementing the decis.an (Fouescku, 2007).

3.Managementin‘primary education
3.1.Thiy tgacher as a manager

The profession of teacher in primary education is one of the most
important professions in the world. We, the teachers, pass on our knowledge
to the pupils and prepare them for their further education, being the main
contributors for good education. We are one of the pillars of society, bearing
the burden and responsibility for education and with that we represent the
main source of knowledge and values for the students. Our work is very
complex and dynamic. We are expected to play a major role in making key
decisions that affect the efficiency and effectiveness of the primary school's
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work. In addition to the implementation and realization of the curriculum, we
have a major role in decision making for the successful functioning of the
organization itself. Namely, such decisions refer to the level of class, active,
departmental and teacher’s councils.

3.2.Management in grade school

We all know that those who does not think about the fature, will not
have it at all. But also, whoever has forgotten about the past; t'ie same thing
will happen to him again. It is presupposed that we dofnowwadnt either the
first or the second case to happen to us. Becausza, ofsiat permanent
gualification of the teachers in primary schools is n>ede l ifi“order for us to
have successful progress, in such a way that the{past.1s not just a burden for
them, but an inspiration and motive for newsaciiiaverients. Management in
primary education, above all, is a process “of p aniiing, organizing, leading
and controlling the physical, human gnayiniormational resources of the
educational institution, with the aim,e% realizing its goals in an efficient and
effective way. Management in primia#y éducation performs the tasks that are
related to professional managen‘entiin the classroom. From the description of
the tasks that are performed anasthe conditions that has to be managed, the
teacher who performs thiese, duties should possess knowledge and skills
acquired through forrzal “aducation, from the programs that are realized.
Besides that, he friwsa, know the characteristics of quality planning,
organizing, creativity, csmmunication, etc. In order to meet the requirements
that characterize the modern way of doing things in educational institutions,
in grades sclioolj\trie concept of active management is used, which allows
focusitig mn vag” goals, flexibility and control over the achievement of the
results. “xlong that way, the vision should be clear and concise, formulated to
be able to" answer the question: "What we will change and how?" such a
vision must contain a list of general aims and results that are expected, and
also the foundations for good communication must be set and defined aims
should be specified.

In order to achieve a success during managing the primary education,
precisely defined goals and priorities, an adequate division of roles and
responsibilities between teachers and students, expressive ability to solve
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problems on the behalf of the class teacher, planning and good
communication, full commitment, control and flexibility are necessary.

The educational process itself should provide conditions for
uninterrupted provision of educational, scientific research, educational and
development services in order to be in trend with the development of society.
In that way, the work and activities of the manager-teacher are lightened,
while good planning is formed, as well as stability in a good educational
offer. Acting as an authority enables good organization, management,
motivation and control over the overall work. By orientalingaur efforts
towards previously set goals, by striving for their rzaizasion, we, the
teachers, are opening doors to one wider perspective for our sfudents.

3.3.Abilities of the manager - teacher

Ability is the capability to perfsiia c.given task, an activity within
the framework of the requirements anasneess. The manager-teacher should
possess technical, human and conc¢2piual ability. Technical ability in itself
includes specialized knowledgen, o'l for usage of the means for
distinguished discipline that it i3 to/oe performed. The application of the so-
called specific activities s2quiresythe ability of the teacher-manager to
successfully apply the piethoas, processes, procedures and techniques during
the performance of thetaducational process. Here |1 would also mention the
need to have the skillsto use different techniques in specific disciplines. The
leading force ¢ thewgnanges in the world in terms of digitalization has a
significant rgiehand requires efforts for knowing the technology within the
educational “process, during which the analytical ability of the teacher-
managaris activated and processed. The noble behavior of the teachers in
primary education and the cooperation with other teachers, parents, students
and other collaborators leads to the qualification of the communication and
understanding, ability for working in a group, effective work as a member of
a group, respect in every sense of the word, creating an atmosphere of
security and confidence, especially important for the students, as well as the
ability for motivation and encouragement. In fact, good group work promotes
the human ability of the classroom teachers in primary education. As far as
the conceptual ability is concerned, the teacher has the ability to see the
school as a whole, but also to recognize how the different segments in grade
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education depends on each other, how the changes in the education affects
those segments, and thereby comes to expending the picturesque image for a
successful change and its implementation of it in each segment of the
educational process.

3.4.Responsibility of the manager - teacher

As a competences of the manager — teacher the resgansibility for
setting long-term goals and tasks that need to be feasible are Wwritton, but also
a challenge for him and for the students. We, as class feachers in primary
education, feel responsibility for each of our activitiszsand.zciions, and this
refers to the globally set goals, responsibility for cree:ion »f favorable mutual
relations for easier overcoming of the eventual ¢oniticts that arisen from the
program for achieving the set goals. Thasrevsransibility for selection,
motivation, fair relationship with all eriwlCyce;s vara students is added. Of
great importance is also the responsikility, wwards the respecting of the

standards of working and behaviorComeaitment to the entire educational
process leads to safe success of the ¢=¥iocl.

3.5.Rewarding the studenfs

An importariyguality of a classroom teacher in primary education is
to encourage, metivate and lead to success his students. This is what allows
him to enjoy thefeenig of pride while achieving the goals. The best way to
praise and r2waid a student is to do that publicly in front of other teachers
and stadepts.aAe reward our students for the values that they are creating
during e entire educational process, we reward the right values by sending a
message wcluding what is important in terms of results, we ensure full
commitment of the students, we create a complete reward process by
recognizing the importance of the prize, no matter what kind of prize it is.
Each and every award, every recognition, every praise and every word for
support implies respect and attention to the students and their completed
activities. The biggest reward for the students is when we see them as equals
in the class.
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4.Professional development of teachers

Professional development begins with the very acquisition of a
diploma, which enables entry into the teaching profession. There are many
definitions about the professional development of the teachers, so we will
induce the definition that is closest to the understanding of the professional
development of teachers in RNMacedonia. It is a continuous activity that
includes various processes such as training, practice and receiving/giving of
feedback. Such development is part of an educational composition in which
is dedicated responsible time and support for the teachers aid/uir lifelong
learning. (OECD, 2009).

4.1.Why a teachers professional development is reecad

A long time ago, Aristotle said "f th Ginekastioemaker does his job
badly, it's not too bad because the consegzoaceawill be that only the Greek
people will wear bad shoes, but if the Graek ieacher does his job badly, it will
mean that the Greek people, their ccluping and all who live in it will be bad."
This statement by Aristotle suppgiis teefract that the teaching profession in
the society has a very important:ole'teachers should be professionals and
should continuously develsp professionally. For this purpose, it is necessary
for the teacher to have g/5alid general education, as well as basic knowledge
of pedagogy, psychology.and methodology because they are of critical
importance for thesrealization of a successful educational process.
Professional dev::lopasent is a complex process that implies the continuous
development’uiteasher competencies in order to create a quality educational
process, andthus from that process to produce generations of students who in
the futard life and work will note high quality achievement. Through the
professioral development of teachers, a continuous lifelong process of the
teacher's acquisition, expansion and deepening of his knowledge, as well as
the acquisition of skills and abilities for the professional performance of work
tasks related to teaching and extracurricular activities with students, is made
possible. It should not be forgotten that through the professional development
of the teacher it enables him to cooperate with his colleagues, the school
management, the school professional service as well as the parents of the
students and the local community where the school is functioning in which he
works. Throughout the continuous professional development, the teacher is
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trained to meet all the changes in the field of education which are carried by
the state, respectively the social system, and that means to successfully face
and apply all the newly produced reforms related to the education. At the
beginning, it was thought of the university education of the teacher. Later it
was talked about trainings, which meant training of the teacher which implies
his formal development, informal development and evaluation.

-Formal experience includes: initial education, mentoring process, seminars,
trainings, workshops, symposiums, round tables, teaching debatss, etc.;

- Informal experience is based on acquired knowledge taroilah: following
printed professional literature, following television shows wiare the subject
of interest is the teaching process, domestic and intérrniaticial websites that
deals with the issues connected with the educationz!, pracsss;

-Self-evaluation of one's own professional »arw.ain ed towards the needs
for professional and vocational improverivant.

After all, teaching is a processitha.”is based on modern scientific
awareness, so simultaneously, the(texcher should know modern scientific
achievements and apply them gixtiie=“teaching. This is quite a sufficient
argument that connects the fact that/.he professional development of teachers
is socially defined. Howsaver, e reasons that impose the need for
professional developmesiv,of the teachers are diverse but at the same time
closely related to eagh utherrand they are contained in the needs of: society,
the individual andythe \2aching profession. The professional development of
the teachers is & so ustermined by the correct distribution on the workplace,
successful asaptation and the selection of the appropriate improvement. It is
directly” infltanczd by the factors of the workplace, factors related with the
organi2gfon, as well as factors outside the workplace. Also, the socio-
political ‘and cultural surrounding should not be excluded, which with the
adopted value system defines and favors socially desirable positions and
careers. Therefore, rightfully can be concluded that the teaching profession is
complex and specific. In addition to this, the fact that teachers work with
students-a young population that is the carrier of the future of a society is
sufficient, who come to school with different foreknowledge, individual
abilities, interests and opportunities, which fully confirms the fact about the
specificity of the teaching profession.
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4.2.Professional competences of the teacher

Personal development leads to personal improvement, growth and
learning. Individuals oriented towards continuous personal improvement,
enrich their abilities, and achieve higher results. Vocationil scavelopment
represents planned and continuous process of professicaal\dévelopment.
Each individual strives for personal and professional_intorovgment in order
to: lifelong learn; readiness for change; changes (in tzhayvior and work;
progress, satisfaction from the achieved success i aalng of respect from the
others, incensement of self-respect, self-confiderize alid strong motivation for
further progression. Personal improvement i5 a'procass of self-discipline that
is developed throughout the entire life. Puyitiis/completely different when it
comes to professional development. Proiassinal development at its base it is
founded on abilities, competencies; spersonality attributes, maotivation,
potentials, interests, formal & ““irormal education and permanent
improvement and knowledge “alarning. The complexity of professional
development within itself jagludesthe terms: profession and development.

The term profissica in its etymological meaning is defined as the
ability of the indiviawal“or the activity that he performs according to the
social division of"wark as well as for the work assignments that he executes
within the framewvark of the specific area of work.

Withwhe term development it is defined that what follows, progress,
improve nent.

From here, professional development is determined as a progression
of the abilities needed for fruitful action and successful performance of work
tasks. Professional development represents training of teachers for the
application of a specific program. We can parcel out three criteria that should
be fulfilled in order to be talked about professionalization:

- The first criterion refers to the theoretical and scientific basis of the
methods and procedures that are used by the teachers;
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- The second refers to the commitment of the members of the profession to
the "clients";

- The third is the professional autonomy - which implies the possibility for
participation of the professional community in the creation of policy,
organized forms and procedures that leads the profession as well as the
individual autonomy which includes the possibility of members of the
professional community autonomous and independently makes decisions.

4.3. Benefits of the professional and career development ¢t trig.teachers

As a result of the professional developmert onthasieachers, there
should be noted an enrichment of their knowicdgesdnd skills and their
successful implementation into the educational “wor/\and the final product
will be successful students who will, sicozasfully” manage social life.
Throughout the professional developmesnnofitiie teachers, their theoretical
knowledge will be increased, understariding and successful implementation
of new methods and work strategies th#oxgh practical application in teaching,
as well as mutual monitoringFenassiiaring of the functionality of new
knowledge. The successful professional development of the teachers
understands also clear idertification, of the aims that are foreseen with the by
the trainings and othe™coniponents of the type: mastering the theory,
choosing a model, apoijingtit in practice, monitoring. From the professional
development, teashers, should identify the desire for acquiring new
knowledge, chenging” of the attitudes towards positive behavior and
understandirg thelr own behavior, the role as a teacher, the teaching
curricyium. “a_sur country, the mutual visiting of teachers at their class
duringat'ie implementation of certain teaching contents should gain more
intensity,wespecially the mutual visiting teachers’ classes when newly
acquired knowledge from trainings are being applied. Through mutual
observation and consultation, they even improve and create the new methods
and techniques more functional and more practical, respectively the newly
outstanding knowledge and skills and in that way they become more
successful in their work, unlike those teachers who do not apply this way of
instructing . This way of working, with mutual visits to the classes, should be
understood as giving mutual support and improvement of the newly
highlighted knowledge and skills and their successful implementation in the
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educational process. All this is closely related to achieving the priority goals
that the school has set.

5.Research methodology
5.1. Subject of the research

The subject of this research is focused on the conditions and
activities offered by the school management to its emplbyses for their
professional development, respectively, how much those aluiviiias contribute
to the professional development, what are the attittdes) of the school
management and attitudes of the employees, i.e. th( teashing staff, for that
matter.

The subject of the research will bg”suaied Jhrough the following
components:

- What conditions and activities tha “achhol offers for the professional
development of its employees in pritoaryfeducation;

- Attitudes and expectations of t.ae class teachers in primary education;

- What teachers think is néceasary to do to enrich the activities that contribute
to the professional devs(opraent.

5.2. Aim andscmaracter of the research

Primdcy goai= perceive the contribution of the implemented activities and
conditics that are created by the school management, about the professional
development of the employees from primary education:

-Assessment and analysis of personal and professional development of the
employees;

- Employees' knowledge about the possibilities for their own professional
development;
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- In what way the school management motivates the teaching staff for their
professional development.

The theoretical goal of this research paper is to offer information about the
theories that are related to the activities offered by the educational
management about the professional development of the employees in primary
education, which implies the application of those activities, their usage and
creation of the conditions for the professional development, what the school
management offers, which are the most significant aspects, advantages, etc.

Through the application goal of this research, the atitudes of the
employees will be determined regarding the contribution £ enjoying the
"fruits" of the implemented activities and the (Lreated” conditions for
professional development, as well as the motivatiantaf Zne employees from
primary upbringing and education about the {acceptance of that offered
opportunities.

This research upon its character will be:

-Contemporary — a current problem (s £xamined,

-Individual — the research will i¢> cairied out by one researcher;
-Descriptive — the existing’situation®is analyzed,

-Quantitative and guaitative - because the results are obtained from the
research-survey ingtruiierit.

5.3. Talsks o1 thasresearch
e following research tasks are listed:

- To find out what conditions are offered by the to their employees, in terms
of professional development;

- To obtain information about the teachers' motivation for their own
development;
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- To find out the best way for implementation of the programs that are
planned for contribution to the professional development of the employees
from primary upbringing and education; and

-To obtain information on how often this kind of activities are carried out that
has the influence and contribute to the professional development of teaching
staff from primary upbringing and education.

5.4. A hypothesis

The implementation of the appropriate activities\and the creation of
conditions for the professional development of the ¢mpinyeas from primary
upbringing and education, affects directly upon thimetifation of employees,
success in the work and their professional developme’ i

5.5. Variables

Dependent variables - referg=ath¢ components that influence the
development of the teaching“stalf, the climate offered by the school
management to its employees, tha, assessment that is made by the school
management about the /¢ vel“of professional development of its employees,
the awareness of the teachirny staff about the opportunities that can be offered
by the school manageriant to them about their professional development.

Independent_ ariables - could be the very conditions offered by the school
manageren_ to |fs employees, the employees' motivation for engaging into
the ativizies 70r their own professional development and the age of the
teachers.

5.6. Research methods, techniques and instruments

This research has a quantitative and qualitative character with the
application of the analytical descriptive method.

128 PEDAGOGUA, 1-2/2022



Management in primary education

The application of the analytical descriptive method is conducted
with the following variants:

- Analytical descriptive — the current state of the phenomenon is established
and investigated, as it is;

- Analytical comparative — study of the obtained data and making a
comparison between them; and

- Analytical explanatory — in-depth qualitative study of the pbenomenon.
Field research was conducted using:

A. Survey technique — survey sheets were used in this%asearcn, where their
respondents (teaching staff) employed in schools aives their answers.

1. Survey intended for the employees — the “eaching staff contains the
following data:

-demographic data about the respondent:,(ge «der, age, work experience);

-data that will be connected with_th= pravious activities that are undertaken
by the school management fors'he professional development of the teaching
staff;

- Data that will refer to fneymethod of motivation; and

- Data that will,retqr W the effects of the undertaken activities that
contributed to th®: prafassional development.

The follewilg instrument was used in this research:

- Quesvidnnaire - intended for the teachers

5.7. Population and sample

A simple random sample was used in this research. 5 primary state
schools situated on the territory of RN Macedonia are included, from 4 cities,
namely: Veles, Prilep, Probishtip and school from the territory of the city of
Skopje. The sample population is consisted of grade school and subject
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teachers who work in the elementary schools covered by this research. The
total number of respondents is 65 (grade and subject teaching).

5.8. Statistical data processing

In this research, the statistical processing of the data went through
four stages, namely: data collection, data grouping and presentation, data
analysis and drawing appropriate conclusions. All obtained resa'ts are shown
as a percentage, a frequency distribution was made and .a‘pgrcentage was
calculated.
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Conclusion

Strengthening the education management, in our country, is of great
importance, especially for our entire society. The education represents the
"central nervous system" of every society - an educational, cultural link that
constantly is changing. In that link, the manager is the bearer of an important
role and it is necessary to be educated and skilled. It is generally known that
the manager is expected to possess: stability for innovation and management
in the area of planning, coordination and control in the execution of the
activities of the educational institutions.

The traditional approach is less and less able. to jxespond to the
demands of modern society. The differences in appioasiiare drastic in all
categories and levels of education: knowledges, ctudints, school goals,
relationships, contents, assumptions, knowledge {ransier, etc. The educational
management and its development represent usyneed. of nowadays. The new
changes in education impose the need that class teachers to be true leaders,
capable of realizing the school's mission ¢ad vision, all in order for our
education to reach the world-clasg resuis in the field of education. The
satisfaction of all participants ip=thciedacational process in the educational
policy market will depend tn their successful management. A basic
characteristic of one modern natioi,Is management in education.

The motivatior Isythe basis of action in all aspects of life and is
driven by purpose. Swuiaeat motivation affects the development of the entire
educational progass, Irtthe modern working conditions in educational and
scientific researca activity, the motivation becomes a synonym of the success
in evervawals. Mintivating students for better performance of work tasks is at
the te& ofsthensiass of primary teacher's list of engagements. Practice shows
that thet.manager must controls, directs and channels the behavior of all
students, while always penetrating into the factors that motivate them to
work. In other words, the modern manager needs to manage the motivation
and the factors that influence it, if he wants to be successful.

Managers who love the development, advancement, cooperation,
dissemination of knowledge and challenges can motivate. A motivator cannot
be a "closed person", who is afraid of sharing knowledge and also does not
possess the ability to share it.
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MEHEE XM:SHT B HAHYAJTbHOM OBPA3OBAHUN

Pestome: N7 nodadiiyaro 3Ty CTATLIO MOEMY MYXY M 6@3MEPHO 671aro4apro ero 3a
BCECTOPOHIOIFMOILRIKKY M MOTUBALMIO, OH OCBETUIT MHE BCE CQPepbl Xu3HY, 663
ocrarka

O r7106asibHOM macluTabe Mup MogBEPXKEH MOCTOSIHHbIM U3MEHEHUSM, cpequn
KOTOPbIX, \OPa30BaHNe sIBJISIETCS KITIOHEBbLIM PaK TOPOM.

HoBble 3HaHUS PaCcKPbIBatOT HOBbIE FOPU3OHTbI M TPEOYIOT CBOEro y4acTusl B peanmsaymm
USMEHEHMN. VIBMEHEHUS TPEOYIOT 006paTtuTh OO/IbIUIE BHUMAHNUS HA POJib MEHELXEPOB U
aKTUBUPOBATL B 3TOM CMbIC/IE 06PA30BaTE IbHbIN MPOLjecc.

Obpa3soBaHne B HaLles CTPaHe L4OJIKHO MPONTH HYepe3 N3MEHEHNS], KOTOpble B
Pas3BUTBIX CTPAHAX , YK€ BHELPEHDI, a MpernojaBaTesioCKul COCTaB yXxe rnogBepraercs
TaKuM U3MEHEHUSIM. YCUIIeHNE Posm ‘MeHesxepa B 00pa3oBaHmn” uMeet O0/IbLIoe
3Ha4YeHNe, 0COOEHHO AJ151 CTPaH C MNEPEXOLHON S3KOHOMUKOU, Takmx Kak Hala CTpaHa.
Cuctema o6pa3oBaHus SB/ISETCA ABWXYLYes cuiiov Bcero oblyectsa. B takoi ‘cucteme”
COTPYGHNYECTBO MEXLAY JUPEKTOPOM-MEHELKEPOM B LUIKOJIE U Y YUTETIEM-MELEHXEPOM B
Knacce — umeet 60/1blioe 3Haq4eHne. OOLen3BEeCTHO, YTO MEHEAXEPbI JOIIKHbI UMETb
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Cr1I0COOHOCTb BBOAUTL HOBLUECTBA M Yrpas/isiTb [/IAHUPOBAaHNEM, OpraHu3aymed,
KOOpAMHALMEN U KOHTPOIEM 4eSTe/IbHOCTH 06pa30BaTe /IbHOIMO Y YPEX[EHNS.

[oBOpss O pOGeccuoHasribHOM  pasBuTuy,  HEOOXO4UMO  OfPesesiuThb
KOMIMETeHYny, Ha  KOTOpble Oyger  Hanpas/rieHo passutue. Kpome  Toro,
IPOGHECCHOHATIBHOE Pa3BUTUE YYUTESIEN ONpPE[esISeTCAa HECKO/IbKUMU PaKTopamu,
BJTUSIIOLYUMY HA MUKPO- U MAKPOYPOBEHb. B CBA3U C TeM, BHUMaHNE HYyXHO 00patute Ha
CBSAI3b PYKOBOAUTE/IS LLUKOJIbI C POQDECCHOHATIBHBIM Pa3BUTUEM YYUTESIEA. A UMEHHO,
O4HON U3 QOYHKUM PYKOBOAUTENIA LWKOJIbI SBAAETCA — QOYHKUYMUS 1€4ArOrn4ecKoro
PYKOBOAUTESIS, KOTOPasd B O4HOM CErMEeHTEe OTHOCUTCA K [POGHECCUOHA/TbHOMY
passutnio regaroros. [lostomy 607ibLioe 3HaqeHne 4715 60716€ BbICOKOrO Ka4ecTsa

00pa3oBaHnsi B LUKOJIE UMEIOT YC/I0BUS U BO3MOXHOCTU 4J151 [POGECCUOHATIBHOIrO
YCOBEPLIEHCTBOBAHUS Y YUTETIEN.

KrloyeBble  ¢/loBa:  MEHELXEP-NE4aror,  negarorii4easn> KoJ/IeKTUB,
1POGheccnoHasIbHoe PasBUTNe, MOTUBALINS, CITOCOOHOCTH

Datum kada je urednistvo primilo ¢lanak: 31.10.2022.
Datum kada je urednistvo kona¢no prihvatilo ¢lanatiza (izvljivanje: 27.12.2022.
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Nije lako odredii se, i promisljati u trendovima koji karakterisu
evropski i domaci obiazowni prostor postmoderne, u miljeu markiranom
neoliberalnom ideologijom, izazovima globalizacije, multikulturalizma,
ekonomske  reciorednosti,  moralnog  nihilizma,  liéne  vrednosne
dezorijentacije.“Ovako postavljen aktuelni diskurs, ostavlja mnogo prostora
upitapdsti, Gwteme gde se sami nalazimo, koje filozofske, teorijsko-
epistenmiéioske, a koje pragmatisticke obrazovne intencije sistem obrazovanja
u Srbiji treba da sledi, Sta bi nama trebalo da bude orijentir u aktuelnim i
budué¢im naporima pribliZavanja naeg sistema obrazovanja evropskom, sa
kojim teZimo da budemo kompatabilni...

Inspirativno, obuhvatno, kriticki 1 znala¢ki, kroz studiju
Komparativna pedagogija, kreativni autorski tim Kkoji ¢ine istraZivac¢i i
analiticari dr Radivoje N. Kuli¢ i dr Igor R. Puri¢ svoju paznju usmerava
upravo na ove aktuelne dileme, fokusirajuci se na neohumanisticko odredenje
cilja vaspitanja, na intelektualnu autonomiju, pluralisticki koncept jacanja
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potencijala subjekta, znanja, obrazovanja, na osvetljavanje komparativno-
pedagoskih strategija 1 mogucnosti u negovanju, jaCanju, obnavljanju,
reformisanju indikatora kvalitetnog obrazovanja. U opseZnoj, studioznoj,
nau¢noanaliti¢koj, holistickoj monografiji, autori predstavljaju najznacajnije
sadrZzaje koji prate nastanak, razvoj, dileme, probleme, komparativnog
proucavanja i istraZivanja vaspitanja i obrazovanja. U refleksiji brojnih
protivre¢nosti i oscilacija, autori aktuelizuju znac¢aj komparativne pedagogije,
osvetljavaju njene naucne okvire i dimenzije, plediraju jacanje njenog
legitimiteta, konceptualizacije i rekonceptualizacije u ok{iliawnedagoske
nauke, kao autenticne naucne i akademske discipline kgjasaceZzi neslucene
emancipatorske, neohumanisticke potencijale. Svojusancatize autori su dali
kroz devet poglavlja, koncipirana u dva misaono kohareninasieda — Teorija i
Sistemi, putem kojih ¢&italac ima priliku da fupczna autenti¢na gledista
autorskog tima, licni iskaz, (auto)refleksijt, “pronisljanje moguénosti,
strategijskih pravaca pedagoSkog i obwazoi/néy delovanja komparativne
pedagogije iz diskursa globalizacije, {.trijsmfa neoliberalizma”, uvidanja
znacaja ljudskih resursa u pluralisti¢kor/Lniijeu (postymoderne.

Teorijsko metodolo3kishkviy komparativno-pedagoskog promisljanja
dat je u prvom delu studije — Tecsija, u kome dr Radivoje Kuli¢, na temelju
pretrage opsezne literaturs, wnalize prestiznih pedagoga, sociologa, filozofa,
psihologa, Skola i praxacanzakonskih regulativa i propisa, kao i na temelju
iskustva steGenog ‘wakum dugogodisSnje uspeSne i plodne Kkarijere u
obrazovanju, pratiynasanak i razvojni tok komparativnog prouéavanja
vaspitanja i_aobiazovanja od pocetka 19. veka sve do komparativnih
istrazivanja druce polovine 20. veka. lako ne postoji jedinstven kriterijum
periodizasije *razvojnih etapa komparativnog proucavanja vaspitanja i
obrazovinja, uslovno, oprezno uz nauc¢no relevantnu prihvatljivost, autor
uoCava cetiri etape komparativnog proucavanja koje prati, analizira,
studiozno i kriticki promislja. Od svog nastanka do 1817. godine,
komparativna misao vaspitanja i obrazovanja imala je skromne rezultate, da
bi se tokom 19. veka komparativno-pedagosko nau¢ni opus intenzivirao,
paralelno sa ukupnim reformskim tokovima obrazovanja u Evropi. Od
»pukog” reportersko-deskriptivnog opisa stranih obrazovnih praksi i njihovog
prenoSenja u neke druge uslove, autor studiozno, kriticki, uz konsultaciju
primarne literature, prati plodnija razdoblja razvoja komparatistike vaspitanja
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od prve polovine 20. veka, dakle — od prvih teorijskih rasprava (M. Sedler)
do sticanja statusa akademske discipline koje je komparativna pedagogija
dobila na nekim univerzitetima u Evropi i SAD. U tom smislu, dr Radivoje
Kuli¢ preispituje specifiénosti pedagoske tradicije i terminolosko-pojmovnu
raznolikost pristupa i razumevanja pedagoske nauke i njenom
komparativnom pristupu vaspitanju u zemljama engleskog jezika, ali i drugih
autorima savremene pedagoSke literature, pozivajuéi se na brojne
enciklopedije i re¢nike, rasprave i relevantne stru¢ne izvorg=gbjavljene na
engleskom, ruskom, bugarskom, italijanskom, francuskom ‘jeziku (Becker,
Borrow, Woods, Blake, Dunn, Curren, Lohithaksh#n, “Sowen, Heath,
Fletcher, Noah, Eckstein, Laska, Trethewey, Kusawpi-cssum, Kelly,
Altbach, Halls, Crossley, Arnove, Phillips, Schwuisfu'th, Epstein, Siraj-
Blatchford), osporava, polemise, ali i aktuelizuj¢ njinov nesumnjiv znacaj na
odredenje i promi$ljanje pitanja nau¢nog ifCutivetd, Jutemeljenja, razvoja i
pozicioniranja komparativne pedagogije.

Oslanjajuéi se na primarne izvo.2, d *Radivoje Kuli¢ saZeto u studiji
predstavlja karakteristitne razvo'ne’ stokove komparativne pedagogije
Nemacke (Schneider, DietrichyGuadjons, Lenzen), Rusije (Kapranova,
Suprunova, DzZurinski, Poloriski,» KodZaspirova, Vuljfson, Maljkova),
Francuske (Sirota, Groux=Porches, Plaisance, Vergnaud, Marion, Dirkem,
Champy, Etevé, Sillamyy\Mcowandi, La Borderie, Arenilla, Gossot, Rolland,
Roussel, Pastiaux Jo 1°G., ‘Miliaret, Groux, Champy, Porcher, Nangama).
Autor studiozno psati ipzli¢ite koncepcije i znacenja komparativnog pristupa
prouCavanju vaspitamja i obrazovanja, objaSnjava uzroke i dimenzije
nesporazuma” iyecn komparativistima u vezi sa preciznijim, jasnijim i
tacnijirhi odiedelijem komparativne pedagogije, njenog pojma, predmeta,
problews, zadataka, ciljeva, metoda, tehnika, prakticne primene, opSteg
znacaja, vdnosa, relacija, interakcije (disciplinarnost i interdisciplinarnost) sa
susednim nau¢nim disciplinama. Autor uvida da se u nekim nauc¢nim
sredinama (anglosaksonskoj posebno) osporava nauc¢ni legitimitet pedagogije
i komparativne pedagogije, njeno podruéje promisljanja prepusta drugim
druStvenim naukama. Na srecu, takva shvatanja nemaju odlucujudi uticaj na
tokove evropske komparativne misli (Nemacka, Francuska, Rusija), u kojoj
autor nalazi neospornu perspektivu, opSteprihvacano stanoviste, bolje
razumevanje sustine i smisla, jasno definisanje, pozicioniranje i prihvatanje
komparativne pedagogije kao jedne od ,,velikih pedagoskih disciplina” (kako
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ju je pozicionirao i autor Lencen u svojim raspravama). Dr Radivoje Kuli¢ ne
nalazi upitanosti i dileme u vezi s nau¢nim odredenjem i identitetom podruéja
komparativne pedagogije, pledira jedinstvenost u shvatanju da je
komparativna pedagogija pedago3ka disciplina, te da su njeni afirmacija i
razvoj neraskidivo povezani sa disciplinama nauke o vaspitanju i
obrazovanju. Kontekst pedagoSke nauke otvara komparativnoj pedagogiji,
prema misljenju autora, sigurnu perspektivu oCuvanja naucne autentic¢nosti i
buduéeg razvoja, Uz uvaZavanje i negovanje osobenosti, autenti¢nosti,
specificnosti  komparativne  pedagogije u  diskursu ™, kros-multi-
visedisciplinarnosti”.

Posebnu paZznju u studiji zasluZzuju poglaviia: /“Komparativna
pedagogija u sistemu nauke o vaspitanju, Razliciti {ristopl&iju i zadacima
komparativne pedagogije, Komparativha pedago€iysusistemu humanistickih
znanja i nauka o coveku, Univerzitetske pexspaktiveyi Metodolodki okviri
komparativne pedagogije. Refleksivria, ‘apalza““dr Radivoja Kulica,
utemeljena na slozenim teorijskim i metodc!oskim diskusijama i raspravama
(Altbach, Watson, Arnive, Torres~Cowan, Kazamias, Kelly, Trethewey,
Eckstein, Hans, Noah, Rust, Johns.aie, Allaf, Broadfoot, Kubow, Fossum,
Alexander, Lenzen, Suhodolski' Frankovié, Mitrovié, Savi¢evi¢, Kapranova,
DZurinski, Vuljfson, Suprunova;. Bizkov, Popov), pokazuje da proces
naucnog konstituisanja < mpuyrativne pedagogije nije okoncan, i da, iako su
ucinjeni bitni iskoraciyu promisljanju njenih naucnih okvira, potraga za
nauc¢nim identitetom Ykomparativne pedagogije joS traje i cesto svoju
okosnicu nalaz. uwsusretu i sudaru tradicionalnih tema, problema
strukturalnog funkcionalizma sa dilemama modernizacije,
multipCrspekivrog, globalizacijskog priblizavanja pedagoske, specifi¢no
filozots!(e tradicije sa kompleksnoséu socioloSkog, ekonomskog, istorijskog
okvira. Prema nalazima autora, ovde se Cesto radi o poteSkoCama sa
definisanjem i utvrdivanjem tacnog predmeta proucavanja, neujednac¢enim
»,hazivom” za ovu disciplinu u sistemu nauke o vaspitanju, u
operacionalizaciji ciljeva, zadataka, funkcije komparativne pedagogije, Sto
samo na prvi pogled predstavlja periferno pitanje. Pitanje termina, prema
misSljenju autora, za disciplinu koja na komparativnoj osnovi analizira
vaspitanje i obrazovanje nije samo formalne prirode nego reflektuje i tesnu
povezanost sa osiguranjem i ucvr§éenjem njenog naucnog identiteta. Dr
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Radivoje Kuli¢ izlaz iz ovih problema vidi u jacanju i intenziviranju,
proSirivanju metodoloSkih osnova i okvira komparativno-pedagoskih
istrazivanja, pomaka od deskriptivnih, kvantitativnih pristupa ka jacanju
teorijskih, interpretativnih, kvalitativnih pristupa obrazovnim sistemima,
prosirivanju istrazivackih strategija, snaznijoj klasifikaciji i operacionalizaciji
etapa i metoda (deskriptivha, metod teorijske analize, metod pedagoske
statistike) i tehnika (tehnika analize sadrzZaja, intervjuisanje, anketiranje)
komparativno pedagoskih istraZivanja. Takav metodoloki uzlet osigurava,
prema nalazima autora, dodatnu vrednost nauc¢noj okosnic’, £amoj sustini
komparativne pedagogije i otvara joj sigurniju nauliiny, peispektivu u
buduénosti.

Odgovori na brojne dileme komparatiwaewsgedagogije koje dr
Radivoje Kuli¢ eksplicira u studiji markiraja, izigzak iz ,kontinuirane
konfuzije” i eklektinosti koji usporavaju, teoriso-mictodolosko utemeljenje
i dublje nauéno zasnivanje komparativngpodagogije. U skladu sa ovim, autor
pledira stanoviSte po kome bi jrenowoaredenje predmetnog konteksta
komparativne pedagogije, doprinelc.i*sainom preciznijem definisanju njenog
cilja i zadataka. U skladu sa ovin, zalaze se za definisanje jasnih kriterijuma,
odrednica koje ¢e afirmisati “rako teorijski tako 1 prakticni znacaj
komparativne pedagogiic. 1avesti je iz uskih deskriptivnih, pragmatic¢kih
ekonomsko-istorijskih®, priatupa ka Sirim filozofskim, antropoloskim,
interpretativnim, prediicativnim komparativno pedagoskim analizama koje bi
iSle u pravcu ¢ azimevanja aktuelnih trendova globalizacijskih procesa,
tolerantne, pitwikalturalne saradnje. Implicitna poruka dr Radivoja Kuli¢a
jeste 04 u otvorenim postmodernim i pluralistickim tokovima, komparativna
pedagcyija svoje pozicioniranje i delovanje treba da nade u oblikovanju
nacionalnin strategija koje ¢e biti teorijski i prakti¢no utemeljene i koje ¢e
adekvatnim metodama odgovoriti izazovima globalizacije, liberalizacije
sistema vaspitanja i obrazovanja, sa novim horizontima emancipacije i
autonomije. Iz ovog diskursa autor isti¢e potrebu kritickog sagledavanje
kvaliteta obrazovanja, kao i refleksivnu i istrazivatku osposobljenost
komparativne pedagogije da premosti stalno prisutan jaz izmedu teorije i
prakse bez Sematizama u pristupima, u formulaciji Zeljenih, primerenih
delovanja, koji bi vaZili za sva vremena i sve prostore.
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Dr Radivoje Kuli¢ istie da se komparativna pedagogija u prostoru
nauke o vaspitanju izborila za svoju nau¢nu autenti¢nost, odredila Svoj
predmet i u tom kontekstu svoje ciljeve i zadatke, koji odraZavaju i samu
sustinu fundamentalne pedago3ke kategorije. Postoje¢i brojni zadaci
komparativne pedagogije nisu konaéni, tim pre $§to se onha neprestano
(samo)ispituje i preispituje zakonitosti u okviru svog predmeta prou¢avanja, s
teZnjom da uspostavi neophodni balans kompleksnih odnosa izmedu potreba
nauke i potreba prakse. U ovom kontekstu komparativna pedagogija gradi
svoje relacije i odnose u sistemu humanistickih znanja i thykano Coveku,
medu kojima autor istiCe meduzavisnost sa filozofijosl, \at.opologijom,
istorijom, psihologijom, politikom obrazovanja, kao i.akcaoraskim okvirima
i pretpostavkama. Pri tome, autor istice da se, buz 0hzifd na upucenost
komparativne pedagogije na druge drudtfeney nauke, na njihovu
meduzavisnost ne sme zanemariti ,,specifiZiiyst™=i0 nparativno-pedagoske
analize koja podrazumeva kriticko vrednwvarije, rezultata istrazivanja drugih
drustvenih nauka i njihovo strogo valid ranjikroz precizno utvrdene uslove,
mogucénosti i ograni¢enja njihove prrneiic u komparatistici vaspitanja. U
kontekstu svih ovih analiza~dr.Radivoje Kuli¢ vidi univerzitetsku
perspektivu i mesto komparativae radagogije u programskim koncepcijama
univerzitetskih studija kojsssu se vi¢ intenzivno razvile i u SAD i u Evropi.
Smisao i znafaj izufa.anja» komparativne pedagogije kao studijskog,
nastavnog predmeta«nauiniverzitetima autor vidi i u nasoj zemlji, a sve u
teZnji da se koncepsija vomparativne pedagogije ¢vrsto utemelji u pedagosku
nauku i tako ‘uslobudi stalne ,tihe patnje” eklekticizma, metodoloSke
iskljucenost( i Iiolovanosti. Autor dr Radivoje Kuli¢ u ovoj studiji istice
znacal delrog=iutemeljenja predmeta proucavanja komparativne pedagogije
na maticioj, pedagoskoj nauci, ali i na neophodnosti utvrdivanja zakonitosti i
principa njenog delovanja kao posebne pedagoSke i nau¢ne discipline. U
odnosu tradicionalnih ali i aktuelnih ideja, prakse, procesa obrazovanja,
komparativna pedagogija sledi intenciju integrisanja u nauku o vaspitanju
kao sadrzinski okvir identiteta, konzistentnog i neprotivreCnog naucnog
opstanka sa otvorenim perspektivama autenticnog razvoja, sa teznjom
prevazilazenja uskih utilitaristickih orijentacija u miljeu stalnih promena
sveta ucenja i obrazovanja. 1z diskursa brojnih odredenja, polemika, pristupa
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sloZzenim fenomenima i relevantnim Cinjenicama u predmetnom odredenju i
definisanju komparativne pedagogije u studijama na se koje poziva, dr
Radivoje Kuli¢ istice nesumnjivi znacaj komparativne pedagogije kao
nerazdvojnog dela, krucijalne discipline nauke o vaspitanju, koja svojim
predmetom utvrduje osnovne tokove, zakonitosti u vaspitanju i obrazovanju
na temelju komparacije, s ciljem da se nadu sli¢nosti i razlike.

Drugi deo studije Komparativha pedagogija, autorskog tima dr
Radivoja N. Kuli¢a i dr Igora R. Purica, prati sisteme obrazovarya i daje Siru,
produbljenu, bogatu sadrZajnu analizu proucavanja safrerierih sistema
obrazovanja, njihovu strukturu, Klasifikaciju, organizi.cijuyAutori isti¢u
realnost svakog obrazovnog sistema kao ,zajednige nistituse.ja” u kojima
svaki sistem ima svoju kulturu, istoriju, praksu ig20nagi. Ova tendencija u
razvoju sistema obrazovanja u savremenom _svitu, /srema nalazima autora,
podstakla je raznolikost u njihovoj struktyri ¢ ofganizaciji, na koje su dodatno
znacajno uticale sveobuhvatne propicg, & politickim, ekonomskim,
socijalnim i tehnicko-tehnoloskim olesirimas Autori su saglasni da ne postoji
»univerzalni model obrazovanja”, 2 j¢dan opsteprihvaceni (npr. evropski
model obrazovanja), te da treb¢ daise pomirimo sa Cinjenicom o postajanju
velike razlicitosti sistema obraz@wanja, od kojih svaki ima svoju logiku,
ideoloske reference, nac¢iti piinoreme mladih za svet rada. Pri tome, ne treba
favorizovati ni izdvaiat nijedan obrazovni sistem, jer svaki od njih reflektuje
svoj model obrazovania®kao autenti¢no uporiste u razliCitim religijskim
tradicijama, jeuckwsi poreklu, ekonomskim, kulturnim, socijalnim,
istorijskim, #Oiickim razlikama i kontekstima. Analizama modernih tokova
evropsiog, (enalusaksonskog, germanskog, mediteranskog, skandinavskog) i
svetskog” sistema obrazovanja (SAD, Rusija) autori pridruzuju i sistem
obrazovarija u Srbiji. U skladu s tim, autori smatraju da proucavanje stranog
Skolsko-pedagoskog sistema i iskustava daje najbolji uvid i rezultate ukoliko
se posmatra kroz prizmu i prioritet nacionalnih pristupa Skoli i pedagogiji, te
da je nacionalni Skolski sistem i njegove strukturne delove najbolje analizirati
uporedo sa drugim obrazovnim sistemima u Evropi i svetu. Strukturu i
organizaciju obrazovnih sistema, kao posebno poglavlje studije, autori
predstavljaju  kroz jedinstvenu, osnovnu strukturu koja obuhvata
opSteprihva¢ene nivoe obrazovanja: predSkolsko obrazovanje, oshovno
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obrazovanje, srednje obrazovanje, visoko obrazovanje i obrazovanje odraslih
— kao zajednicke nivoe i za sve pojedino posmatrane sisteme obrazovanja.
Autori su, u tom smislu, detaljno prikazali u ovoj monografiji osobenosti,
specifi¢nosti, sliénosti i razlike unutrasnje strukture i organizacije pojedinih
obrazovnih sistema obrazovanja Velike Britanije, SAD, Francuske,
Nemacke, Rusije, kao i skandinavski sistem obrazovanja.

Posebno izdvajamo odeljak posveéen Sistemu obrazovanja i
vaspitanja u Republici Srbiji, koji je analizirao dr Igor R. Putic,a obuhvata
istorijski pregled razvoja sistema obrazovanja u Republici.Srbili ca detaljnim
prikazom predSkolskog, osnovnog, srednjeg, Vvis:kog W, obrazovanja,
profesionalnog razvoja nastavnika i vaspitaca, obrf{zovpnjeodraslih kao i
upravljanje obrazovanjem i njegovo finansiranizisAuter posebno istice da
obrazovni sistem u Republici Srbiji prolazi kroz prociitemeljne reforme svih
svojih delova, sa jasnom intencijom mocernizaCije i<sitegrisanja u jedinstveni
obrazovni prostor. Dr Igor Puri¢ u srpg<im, reformama obrazovnog sistema
nalazi pokusaje pracenja i uvaZavaniastendsncija razvoja evropskih $kolskih
sistema, najnovijih teorijskih i istraZival’kih saznanja vezanih za efikasno i
kvalitetno obrazovanje, ali i s2aznu, podrsku prakticnih reSenja utemeljenih
na vlastitoj obrazovnoj tradiciji. Agitor jasno percipira deskriptore Evropskog
kvalifikacionog prostora.i upazorava da oni snazno boje pedagoski kontekst
naSeg sistema vaspitari;a i chrazovanja, menjaju oéekivanja ali i odgovornost
i onih koji poucavaju woriih koji uée i spremaju se za efikasno individualno i
socijalno delovénjents skladu sa ovim, autor implicira snage kojima se
mozZemo_ opfeiniliy za suofavanje sa promenama u savremenom svetu,
mogudéfiostirna_sazvoja intelektualno autonomne li¢nosti sa kritiCkom i
reflekswgiom orijentacijom utemeljenom u obrazovanju.

U opseznoj, studioznoj, naucno-analitickoj, holistickoj studiji
Komparativna pedagogija, autori dr Radivoje N. Kuli¢ i dr Igor R. Burié¢
predstavljaju i tumace teorijsko-
-metodolodke koncepcije i razlicita znacenja komparativne pedagogije i
samog procesa komparacije. Autori su markirali dimenzije kojima ova
naucna disciplina treba da odgovori na izazove svoga vremena, ha tokove
preuredenja i razmatranja savremene obrazovne teorije, prakse, filozofije i
politike, uvazavaju¢i tehnoloSke novine i povezanost, ekonomsku
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meduzavisnost, uspon transnacionalnih sila, pluralizam pristupa, razli¢itosti
nacionalnih i lokalnih identiteta, kultura i civilizacija. U diskursu ovih
tokova, posebnu dimenziju autori dodeljuju prostoru vaspitanja i obrazovanja
reflektovanom kroz mogucénosti komparativne pedagogije. Sve navedeno
autori stavljaju u sluzbu krucijalnih misli svoje studije, a to je rasvetljavanje
pitanja okretanja komparativne pedagogije ka problemima odredenja
obrazovanja u svrhu razvoja coveka, smisla i znacaja njegove egzistencije.
Nesumnjiv znacaj autori pridaju prediktorima evropske misli Skolovanja i
obrazovanja sa imperativom mira, stabilnosti, prosperitetd, evropskim
procesima modernizacije utemeljenim na emancipagiji, £ li:gitimnosti,
teritorizaciji, sa principima gradanstva, nacionalilosti), ~suvereniteta,
multikulturalizma, delovanja u nesigurnom svetu keyicakieya eksplicitno
poznavanje neizvesnosti, ali i suoavanje i nosenje.sanjin a.

Ne pledirajuéi gotove odgovore na staln oty yrena pitanja kojima se
studija Komparativna pedagogija bavi, autc{1 #yRadivoje N. Kuli¢ i dr Igor
R. Duri¢, u traganju za boljim odgesariiaz; ohrabruju sve pedagoSke
poslenike, ucenike, studente i druge aktcie olvazovanja i drustva u celini da u
neizbeznim uslovima globalne prémcne okruZenja sagledaju moguénosti
viSedimenzionalnog i multiperspei¢tiviagy koncepta komparativne pedagogije
kao nove vizije i paradigme chra;ovanja sa orijentacijom na ¢oveka, na
razvoj refleksivne i kritife svesti, osobenog, autentiénog ostvarivanja i
razvoja u kontekstu socije!nogy(su)Zivota koji iskljucuje potiranje pedagoskih
tradicija 1 osobenosti. “Komiparativna pedagogija, kako Citaoce podsecaju
autori ove studijey, niju, rie moze i ne sme biti puko sredstvo, instrument
izvrSavanja ciljeva pettmoderne (slepo odgovaranje na zahteve tehnickog
razvoja, ragiomplizacije 1 institucionalizacije drusStva). Kritickim tonom
(samoXbsvesdivaija autori opominju na degradaciju cilja komparativne
pedaguaije sa likom globalizma i plediraju komparatistiku sa humanim,
ljudskim™likom, ljudskim odlukama i vrednostima, sa izrazom stvarnih,
iskrenih nastojanja u korist odmerenog odnosa pojedinca i drustva.
Nepostojanje ta¢no definisanog postupka komparativne pedagogije ne
oslobada nas pedagoskog poslenstva traganja i prometejskog nastojanja da se
tome stalno teZi. U tom pravcu, autori studije opstu duhovnu, intelektualnu,
kulturnu, nelagodnost pretvaraju u potrebu preispitivanja sopstvenih
vaspitnih i vlastitih vrednosti i vrlina, neprestanu inventivnost, sa sve§¢u o
skromnosti svojih inicijativa, ali i sa neprestanom nadom da se ¢uda ipak
dogadaju i da postavljanje coveka i covecnosti na prvo mesto, vaspitavanje na
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temelju medusobne komparacije, traZzenja sli¢nosti i razlika, zna¢i ohrabrivati
ljudsko i izgradivati CoveCanstvo.

Datum kada je urednistvo primilo ¢lanak: 08.08.2022.
Datum kada je uredniStvo kona¢no prihvatilo ¢lanak za objavljivanje: 27.12.2022.
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